D

MARQUES, CRUZ & ASSOCIADO

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

RELATORIO DE CONCLUSOES E

RECOMENDACOES DE AUDITORIA

Municipio de Alcochete

Marinha Grande, 4 de abril de 2018




MARQUES, CRUZ & ASSOCIADO

SCCIECADE [E REVISORES QHICIAIS BE CONTAS

INDICE
Lo INTRODUGAD i eeteeescssses s seseessssssssssssass s ssessseess s e s s eee s sess s oo oo eeeeeseene 3
2 PROCEDIMENTOS EFETUADOS ....oocvomivmiiceneineemsesesnssnssmanssssssssessssesesssseseessessssesess s oeeseeseessesnss 3
3 DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS .......couereeresmnnrsrmsnnereceeaoeeseeereseessesssssesssseseessse e eee oo eeseeseeoseoee e 6
3.1 BAIANGO. .ottt ee e e e eeeseeee e 6
3.2 NOTES B0 BAIANEO wevvvviierieiiies ettt s s s s oo e e 8
33 DemMONStragdo de RESUMAAOS «.....u.cuuivueeeerieriiiiieiese e ceeaeeceeeee e sss s ces e seeeeeeeeeeoen 21
3.4 Notas & Demonstragdo de RESUITATOS .......vverviiucireveseeereeeeeeneeeeessssesces oo eeeeeeeessee 22
4. ENDIVIDAMENTO . cooutiiiiitiimnisieseceieeeesissasss s s s seesesese s eseee s e es s s soes e e ee e eeseeeseeen 31
5 CONTROLO ORGAMENTAL ..ccvuritiiiiiaceaniriasessessessan s ssssessaeseeesessessessseessess e e e ssees oo 32
6 EQUILIBRIO ORCAMENTAL ettt et e e e s s e e eseseeeeees s 41
7 CONTROLO INTERNO «.cottiiiniiitiiticctencnietsssscssss st sss st esese s e s s s s e e oeeeeeeeeeeesseeeesees 42
8. FACTOS SUBSEQUENTES ....cououmiimecceiremsccntsncssssssanssssss st seeeesseseesssessesssseesee s sssee e eeeeeeeesesee e 42
9. RELATORIO DE GESTAQ ...c.covovocvvccerrrenrerennnssessesssssseesssssssesssssesssssssesssssssssssessnssmsssseseeeee s 42
10.  DECLARAGAQ DE RESPONSABILIDADE ......ccvcvruummmnnseeeseeeeeeeeeessssssssseseeesoosseesssosess oo eeeeeeessosese 43
T1o CONCLUSOES coovvvviieeits et eeamseeesess s s seesessessese e e ee s ee oo eeseeeeeeesseseeeees 43
TLI RESEIVAS cooiiitiuetirnniisitne ettt ba st as et s e s e s e s s e se e eseeee e 43
TL2 ENBSES coovoerie e eeesses e s 43
11.3  Outros sem relevancia para a CLC, mas a ter em conta (Recomendagdes)........oooeveveeeeenrnnnn.., 43
12, AGRADECIMENTOS c.oociviiiitiiniinisisiicssncesesssssessssssssssses st sseessseeseesessssesss e e s ees e oeeseeseeeeeeseses 45

MARQUES, CRUZ & ASSOCIADO, SROC, LDA e Rua do Montepio n°21 - 28Dto e 2430-258 Marinha Grande

SROC n°'218 - NIF 508 426 936 ® T: 244 569 362 - F: 244 569424 gm@mcasroc.pt ® www.mcasroc.pt




MARQUES, CRUZ & ASSOCIADO

SOCIEDADE DE REVISGRES ORIAK, DE ZONTAS

1. INTRODUCAO

O presente relatério é emitido nos termos da alinea e) do § 2 do art.2 772 da Lei n® 73/2013 de 15 de

setembro.

Procedemos & Revisdo Legal das Contas do MUNICIPIO DA ALCOCHETE, relativas ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2017, bem como & anélise da execucdo orcamental do mesmo ano, o que foi
feito de acordo com as Normas Técnicas e Diretrizes de Revisdo/Auditoria aprovadas pela Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas, e com a extensdo considerada necessaria nas circunstancias. Em
resultado do exame efetuado emitimos a respetiva Certificacsio Legal das Contas com data de 29 de

margo de 2018.

As quantias contidas nos documentos analisados, bem como as da informac8o financeira adicional,

sdo as que constam dos registos patrimoniais e orcamentais das contas do Municipio.

2. PROCEDIMENTOS EFETUADOS

O nosso trabalho incluiu, entre outros aspetos, o seguinte:

1. ReuniBes com alguns membros do executivo Camarario e outros responsaveis, e leitura de atas,
contratos, e outros elementos que julgdmos de interesse, tendo solicitado e obtido os

esclarecimentos que consideramos necessarios;

2. Apreciacdo da adequacdo e consisténcia das politicas contabilisticas adotadas pelo Municipio e

que se encontram divulgadas no anexo;

3. Verificagdo da conformidade das demonstragdes financeiras com os registos contabilisticos que

Ihes servem de suporte;

4. Andlise do sistema de controlo interno, com vista ao planeamento do ambito e extens3o dos
procedimentos de revisdo/auditoria, que incidiu especialmente nas dreas das compras, rececdo e
contas a pagar, vendas e servicos prestados, contas a receber, imobilizacbes, acréscimos e

diferimentos e gastos com pessoal, tendo sido efetuados os testes de controlo apropriados;

5. Realizacdo de testes substantivos seguintes, que considerdmos adequados em funcio da

materialidade dos valores envolvidos;
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MARQUES, CRUZ & ASSOCIADO ‘

SOCIEDADE DE REVIRURES OF:CIAIS DE DONTAS

a) Analisdmos e acompanhamos os saldos registados na Tesouraria ao longo do ano,

nomeadamente o saldo em 31 de dezembro de 2017, tendo confirmado os valores do Caixa;

a

b) Verificdmos os saldos das contas de depdsitos & ordem e as conciliagbes das mesmas
efetuadas pelo Municipio, confrontando-as com a informagdo bancaria disponivel, e com os

testes que efetuamos as mesmas;

c) Realizdmos testes e verificagdes aos processos de reconhecimento dos custos e proveitos
diferidos, através da analise do corte das operagBes patrimoniais e orcamentais tendo em

vista a especializa¢do do exercicio;

d) Inspeciondmos os principais elementos do imobilizado corpéreo, verificando a titularidade

de alguns dos bens sujeitos a registo;
e) Analisdmos a evolugio dos investimentos;

f) Averigudmos a eventualidade de existirem factos subsequentes ao fecho das contas, tendo
em vista a andlise de eventuais situagBes que pudessem levar & criacdo de passivos

contingentes ou a alteracdes substanciais no funcionamento do Municipio;

g) Procedemos a verificagBes analiticas, e documentais por amostragem, de operacgdes
relacionadas com:

* Execucdo orgamental da despesa e da receita, por recurso a ordens de pagamento
e guias de receita confrontando-as com a documentagdo analisada e com as
classificagBes patrimoniais;

* Aquisicdo de bens e servigos, analisando o cumprimento do normative em vigor;

s Transferéncias e subsidios correntes com prestacdes sociais;

e Custos com o Pessoal;

e Qutros custos operacionais;

* AmortizagBes do exercicio e acumuladas e sua comparabilidade com os mapas
respetivos, testando os respetivos calculos, tendo apreciado o critério seguido;

* Ajustamentos para riscos e encargos;

e Custos financeiros;

e Custos extraordinérios;

® Vendas e prestagBes de servicos;

* Transferéncias e subsidios obtidos e concedidos;

e Proveitos e ganhos financeiros;

e Proveitos e ganhos extraordindrios;
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MARQUES, CRUZ & ASSOCIADO

SOCIEDADE DE REVISGRES OFIAIS DE SONTAL

h) Procedemos a confirmacdo direta e por escrito a terceiros (fornecedores e outros) dos
saldos das contas. Analisamos e testdmos as reconciliagdes subsequentes preparadas pelo
Municipio. Nos casos em que n3o foi obtida resposta, efetudmos os procedimentos

alternativos que consideramos necessarios;

i) Analisdmos os montantes finais existentes nas rubricas do estado e outros entes publicos,
verificando a sua regularizacdo no ano seguinte através da andlise dos pagamentos

efetuados;

j) Procedemos a andlise dos movimentos efetuados nas rubricas de imobilizado incluindo o

imobilizado em curso;

k) Analisémos, por amostragem, alguns dos movimentos efetuados nas contas de acréscimos e

diferimentos;
[} VerificAmos e confirmamos os valores constantes da rubrica de empréstimos obtidos;

m) Analisamos os movimentos efetuados nas rubricas de fundos préprios e sua conformidade

com deliberacdes tomadas;

n) Analisdamos os saldos finais das contas de terceiros, tanto ativos como passivos, tendo em

vista apurar da sua conformidade;
0) Analisdmos a necessidade ou ndo de constitui¢cdo de cobranga duvidosa ou de provisdes;
p) Verificdmos a natureza e exigibilidade dos saldos de outros devedores e de outros credores;

q) Verificdmos a situagdo fiscal e da adequada contabilizagio dos impostos, bem como da

situagdo relativa & seguranca social e 4 CGA;
r) Aprecidmos a politica de seguros do imobilizado e do pessoal;
s) Analisamos do grau de execucio orcamental;

t) Verificdmos por amostragem alguns processos de despesa validando as diversas fases da

mesma.
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MARQUES, CRUZ & ASSOCIADO

SOCIEDADE DE REVISCRES OFRLIAIS DF CONTAS

3. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

3.1 Balango
a data de Variacdo
Rubricas
31/12/2016 | 31/12/2017 Absoluta %
ATIVO
Imobilizado
Bens do Dominio Publico 11390933 16 079 101 4688 168 41,16%
ImobilizagBes Incorporeas 519479 568 508 49 029 9,44%
ImaobilizagSes Corpdreas 25228 475 24 912 051 -316 424 -1,25%
Investimentos Financeiros 1468235 1506 125 37 890 2,58%
Total 38607 121 43 065 784 4458 663 11,55%
Circulante
Existéncias 268 091 252599 -15 492 -5,78%
Dividas de Terceiros
Clientes ¢/c 0 0 0] -
Contribuintes c/c 214772 121 410 -93 362 -43,47%
Utentes ¢/c 705 253 338038 -367 216 -52,07%
Clientes cob. duvidosa 0 0 0 -100,00%
Estado e O. entes publicos 167 875 147 576 -20 299 -12,09%
Outros devedores 2873 105 -2768 -96,34%
Depdsitos em InstituicBes Financeiras e caixa
Depositos em InstituicBes Financeiras 2 165459 4623 329 2457 870 113,50%
Caixa 12 841 3682 -9159 -71,33%
Total 3537165 5486 739 1949574 55,12%
Acréscimos e Diferimentos
Acréscimos de Proveitos 4 587 629 4480129 -107 499 -2,34%
Custos Diferidos 43 833 4565 -39 268 -89,58%
Total 4631462 4484 695 -146 767 -3,17%
TOTAL DO ATIVO 46 775 748 53 037 218 6 261 470 13,39%
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MARQUES, CRUZ & ASSOCIADO

SCCEDADE LE REVISORES OFICIAS DE CONTAS

a data de Varia¢do
Rubricas
31/12/2016 | 31/12/2017 Absoluta %
FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO
Fundos Préprios
Patriménio 15134 343 16 557 853 1423510 9,41%
Reservas Legais 394 922 624 690 229768 58,18%
Doacbes 1453 466 1453 466 0 0,00%
Cedéncia de Alvard e Loteamento 8879761 9382 659 502 898 5,66%
Resultados Transitados -600 679 6241 810 6842489 | -1139,13%
Resultado Liquido do Exercicio 4 595 355 2279521 -2315834 -50,40%
Total 29 857 169 36 539 998 6 682 830 22,38%
Passivo
ProvisGes p/ O. Riscos e Encargos 811291 811291 0 0,00%
Dividas a terceiros de Médio e Longo Prazo
Dividas a Inst. Financeiras 2998 054 2568 161 -429 893 -14,34%
Fundo de Apoio Municipal 304 906 228 679 -76 227 -25,00%
Total 4114250 3608131 -506 120 -12,30%
Dividas a Terceiros de Curto Prazo
Dividas a Inst. Financeiras 439 409 612 434 173025 39,38%
Fornecedores, c/c 3809 808 3469736 -340072 -8,93%
Fornecedores - fact. Rec. Conf2 372 007 403 028 31021 8,34%
Fornecedores Imobilizado, c/c 103 210 103210 0 0,00%
Estado e O. Entes Publicos 89995 77 445 -12 550 -13,95%
Administragdo Autdrquica 7 706 0 -7 706 -100,00%
Outros Credores 258 369 336495 78126 30,24%
Total 5080505 5002 347 ~78 158 -1,54%
Acréscimos e Diferimentos
Acréscimos de Custos 343 385 498 377 154 992 45,14%
Proveitos Diferidos 7 380438 7 388 364 7926 0,11%
Total 7723823 7886 741 162918 2,11%
TOTAL DO PASSIVO 16 918 579 16 497 219 -421 360 -2,49%
TOTAL FUNDQOS PROPRIOS E PASSIVO 46 775 748 53 037 218 6 261 470 13,39%
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a)

d)

e)

MARQUES, CRUZ & ASSOCIADO

SCCEDADRE LA REVISORES OF ICHAL [E CONTAS

3.2 Notas ao Balango
ATIVO
3.2.1 Imobilizado

O processo de inventariacdo e registo dos bens de dominio publico que o Municipio vinha
levando a cabo levou ao reconhecimento em 2017 de diversos bens que se encontravam por
registar. O acréscimo liquido proveniente deste reconhecimento foi de 3.848.241€

{19.518.037€ de imobilizado e 15.669.79 € de amortizacdes acumuladas).

Face ao processo acima referido é nosso entendimento que os bens de dominio publico ainda
por registar ndo serdo de tal forma relevantes que levem & manutencio de qualquer reserva
sobre este tema na Certificag8o Legal de Contas, pelo que, relativamente aos anos anteriores, a

reserva na CLC foi retirada.

No que aos bens de dominio publico diz respeito, no ano de 2017 foram transferidos para
imobilizado firme cerca de 3.289.000€, o que corresponde a 33% do imobilizado que estava em
curso em 2016. Apesar da regularizagio ocorrida em 2017, continuam a existir diversas obras
com designagdo genérica (zonas verdes e rede viaria) que devem ser analisadas por forma a

verificar da razoabilidade de se manterem como imobilizado em curso.

O saldo de imobilizado em curso cresceu cerca de 15% relativamente a 2016, acréscimo que
comprovamos. Existem diversas obras que se mantém imutdveis desde 2014. N3o nos foi
possivel confirmar se j& se encontram em uso ou ndo. O seu valor é de 733.518€ o que
corresponde a 75% do saldo. Considerando uma taxa de amortizacio média de 5%, as

amortizagBes do exercicio poderdo estar subavaliadas em 37.000€.

Ainda que n3o referidos no anexo as DemonstragBes Financeiras, existem bens em

regularizacdes, por inventariar, conforme mapa seguinte:

Bens Iméveis por inventariar

Descricdo Morada Freguesia

Parcela de Terreno (800 m2) Vale Figueira Alcochete

Parcela de Terreno (9.920 m2) Atalaia Alcochete

Parcela de Terreno {400 m2) Quinta da Soalheira Alcochete

Campo de Futebol do Passil Passil Alcochete

Centro Comunitério do Passil Passil Alcochete

Refeitdrio de S. Francisco Largo 12 de Maio S. Francisco
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MARQUES, CRUZ & ASSOCIADO

SOCEOADE DE REVISTRES OFTIAIS DE CONTAS

f) O quadro seguinte dd-nos a evolugdo do Imobilizado liquido do Municipio no ano de 2017 por

comparagdo com o ano de 2016:

Rubricas Saldos Liquidos
Imobilizado . i Variacdo
Inicial Final
Absoluta %
Bens do Dominio Publico 11 390 933 16 079 101 4 688 168 41,16%
ImobilizagGes Incorporeas 519 479 568 508 49029 9,44%
ImobilizagGes Corpdreas 25228 475 24 912 051 -316 424 -1,25%
Investimentos Financeiros 1468 235 1506 125 37 890 2,58%
TOTAL 38607 121 43 065 784 4458 663 11,55%

g) Testamos 76% do movimento do ano de imobilizado corpéreo e 96% do movimento do ano de

bens de dominio publico.

h) Nao foi possivel identificar a que diz respeito o saldo registado na conta de investimentos
financeiros. Deve ser feito um esfor¢o em 2018 para desagregar a conta 4153 que apresenta

um saldo a 31/12/2017 de 439.240€.

i) Com os elementos que dispomos ndo nos foi possivel aferir do valor da divida que relevara para

a divida do Municipio relativo a entidades participadas.

j)  Relativamente ao imobilizado incorpéreo, testamos 86% do movimento do ano.
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MARQUES, CRUZ & ASSOCIADO

REVISORES OF 10145 LE TONTAS

SCCADADE

3.2.2 Circulante

3.2.2.1 - Existéncias

a) As existéncias sdo valorizadas ao preco médio ponderado, com base no custo de aquisicdo com

suporte em documento de despesa.

b) A conta apresenta-se dividida pelas seguintes sub-rubricas:

. Saldos em € Variacdo
Rubricas
31/12/2016 31/12/2017 Absoluta %
Matérias-primas 53 1401 1348 2539,76%
Matérias Subsidiarias e de consumo 0 207 031 207 031 -
Ferramentas e Utensilios 70 625 1892 -68 734 -97,32%
Artigos de Limpeza e Higiene 110 293 183 165,85%
Materiais de construcdo 145 364 0 -145 364 -100,00%
Qutros materiais 29003 36335 7332 25,28%
Combustiveis 344 0 -344 -100,00%
Manutengdo auto 2197 2316 119 5,41%
Material de economato 20395 3332 -17 063 -83,66%
TOTAL 268 091 252 599 -15 492 -5,78%

¢} Analisdmos, por amostragem, alguns saldos finais desta rubrica, para verificar da conformidade

dos inventarios com as existéncias reais.

d) Existem no inventdrio vérios itens sem rotacio nos Ultimos 3 anos. O seu valor é de 99.357€ e
corresponde a 37% do saldo final de stock. O Municipio considera que sdo bens utiliziveis no

futuro e por essa razdo sem necessidade de constituir provisdo.

3.2.2.2 - Utentes e Contribuintes c¢/c

a) A conta, no seu conjunto, presenta um saldo de 459.448 €, conforme quadro seguinte:

Saldos em €
31/12/2016 31/12/2017 Variagdo €

Contribuintes ¢/c
Impostos Indiretos -114 614 728
Taxas (Saneamento) 214 886 120797 -94 090

Total 214 772 121 410 -93 362
Utentes c/c
Centro Satde -7 0 7
Rendimentos de Propriedade -14 0 14
Vendas Bens Prestagdes Servicos Correntes 666 091 324 825 -341 266
Qutras Receitas Correntes 39 196 13213 -25983
Outras Receitas de Capital -12 0 12

Total 705 253 338 038 -367 216
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MARQUES, CRUZ & ASSOCIADO

SOCEOADE LE REVSURES OFIIAIS DE TONTAS
Cobrancas Duvidosas
Cobrangas em atraso 27 057 606 607 579 550
Total 27 057 606 607 579 550
Provisdes
Cobrangas Duvidosas -27 057 -606 607 -579 550
Total -27 057 -606 607 -579 550
TOTAL 920 026 459 448 -460 578
b) Existe uma diferenga de 26.237€ entre o saldo da conta de clientes da contabilidade
patrimonial e o total em divida retirado dos vérios programas de faturagdo. O saldo da
contabilidade é coincidente com o saldo da receita por cobrar.
¢) Em 2017 foram reforgadas as provisdes para clientes de cobranga duvidosa no valor de
579.550€. Deve fazer-se referéncia no anexo ao critério utlizado.
d) Deve ser analisada a prescrigio de dividas de 4gua que n3o estdio em processo de execugdo
fiscal.
3.2.2.3 - Estado e O. Entes Puiblicos
a) Trata-se de valores a haver em sede de VA, que se elevam a 147.576€. A sua evolugdo no ano
foi a constante do quadro seguinte:
. Valor € Variagdo
Rubrica
31/12/2016 | 31/12/2017 Absoluta %
IVA 167 875 147 576 -20 299 -12,09%
TOTAL 167 875 147 576 =20 299 -12,09%
b) Respeitam a valores de IVA a recuperar.
¢) Validamos o saldo da conta.
3.2.2.4 - Outros Devedores
a) Trata-se de valores correntes a receber essencialmente referentes ao programa da acdo de

aquisicdo de embarcagdo “Bote Led0”, conforme quadro seguinte:

. Valor € Variacdo
Rubricas
31/12/2016 | 31/12/2017 € %
Qutros Devedores 105 105 0 0,00%
Devedores de transf. para autarquias locais 2768 0 -2768 -100,00%
Total 2873 105 -2768 -96,34%
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MARQUES, CRUZ & ASSOCIADO

SOCIEDADE DE REVISGRES OFi11AR. DE JONTAS

b) Aos outros devedores trata-se de um saldo com a AIP.

¢) Validémos o saldo ainda da conta.

3.2.3 Disponibilidades
3.2.3.1 - Caixa

a) O saldo de caixa é de 3.682€, uma vez que o valor em caixa n3o foi depositado em final de ano.

b) Durante o ano efetudmos andlises ao caixa, verificando as contas da tesouraria e o valor

existentes, sem ter encontrado diferencas.
c) Verificdmos ao longo do ano alguns lancamentos nesta conta ndo tendo detetado erros.

d) O saldo de caixa apresenta-se conciliado e os movimentos no mesmo sio efetuados de acordo

com procedimentos corretos.

3.2.3.2 - Depositos a Ordem

a) A conta apresenta a seguinte decomposico:

Entidades Bancarias Valor €

Banco Espirito Santo/Novo Banco

Conta n2 007032400001550000002 2 455303
Banco Bpi, Sa

Conta n2 001000001954787010197 7 564
Caixa Geral de Depdsitos

Conta n? 003500330000004073049 1463919

Conta n2 003500330000030823030 4518

Conta n2 003500330000078943081 205370

Conta n? 003500330000336233059 90478

Conta n2 003500330000690593071 79

Conta n? 003500330000908343133 11351

Conta n2 003500330001117133014 1015

Conta n2 003500330001147633015 30 000

Conta n? 003500330001193313031 30

Conta n? 003500330000004032049 - Prazo 0
Caixa Central de Crédito Agricola Mttuo, Crl

Conta n2 004550304003202642354 76 895

Conta n2 004550304024782257089 71293

Conta n? 004550304024782272027 196 029
Banco Atlantico

Conta n2 002400005011873571056 276
Banco Popular Portugal SA
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MARQUES, CRUZ & ASSOCIADO

SCCH DADE [E #EVISORES QFICIAK DF CONTAS
Conta n2 004603080060012537282 4288
Banif - Banco Internacional do Funchal, SA
Conta n2 003800004084520677145 4920
TOTAL 4 623 329

b) Testamos todas as reconciliagdes de Dezembro e verificAmos os movimentos em aberto.

¢) Nas vdrias reconciliagdes analisadas foram detetados movimentos por reconciliar anteriores a
2016. Existem movimentos registados nas instituicdes financeiras n3o refletidas na
contabilidade do Municipio e movimentos contabilisticos sem o correspondente movimento

nas institui¢des financeiras, situagdo que se mantém de anos anteriores.

d) Estadrea necessita de melhoria nos procedimentos por forma a corrigir as situa¢des pendentes.

Segundo nota no Anexo estes procedimentos vio ser analisados e corrigidos em 2018.

e) Nas reconciliagbes foram detetadas diferencas entre os fechos de TPA e o seu registo

contabilistico. Deve ser melhorado o procedimento de registo em 2018.

f) As situagBes descritas em c), d) e e), ndo impedem, face ao seu reduzido valor, que n3o

validemos os saldos apresentados.

3.24 Acréscimos e Diferimentos
3.2.4.1 - Acréscimos de proveitos

a) A conta de acréscimos de proveitos apresenta um saldo de 4.480.129€, conforme quadro

seguinte:
. Valor € Variagdo
Descritivo
31/12/2016 | 31/12/2017 € %
Juros de Depdsitos 291 940 979 -290 961 -99,66%
Outros 4295689 4479 151 183462 4,27%
TOTAL 4587 629 4480129 -107 499 -2,34%

b) Osoutros sdo referentes referente ao IMI de 2017 a receber em 2018.

¢} Analisdmos os saldos e movimentos da conta tendo validado o saldo da mesma.
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MARQUES, CRUZ & ASSOCIADO

SCTEDADE DE REVISORES OF KIAR DE CONTAS

3.2.4.2 - Custos Diferidos

a) Trata-se de pagamentos no ano de 2017 que correspondem a custos do ano de 2018 de acordo
com o quadro seguinte:
. Valor € Variacdo
Descritivo
31/12/2016 | 31/12/2017 € %
Outros 43 833 4565 -39 268 -89,58%
TOTAL 43 833 4565 -39 268 -89,58%
b) Validémos os saldos da conta.
It- PASSIVO
3.2.5 Dividas de Médio e Longo Prazo
3.2.5.1 - Provisdes para Outros Riscos e Encargos
a) Trata-se de provisBes para processos judiciais em curso no valor de 811.291%, que vem de anos
anteriores, que validamos.
b) Verificdmos os movimentos do ano, ndo tendo conciliado a conta com as respostas dos
advogados, por as n3o termos obtido.
c) Dizem respeito a montantes a provisdes para divida a SIMARSUL.
d) Mantiveram o valor de 2016.
3.2.5.2 - Empréstimos Obtidos
a) Concilidmos os saldos da contabilidade com trés fontes de informacdo - DGAL, Banco de
Portugal e mapas internos. Através da analise da informago que obtivemos e sua confrontacio
com a informagéo disponivel no Municipio, validamos o saldo da conta.
b) O volume e valor dos empréstimos bancérios existentes a 31/12/2017 era o que consta do

quadro seguinte:
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MARQUES, CRUZ & ASSOCIADO

SCUHLCADE [E REVISORES GRICIAS LE CONTAS

Instituicdo Empréstimo Valorem € Variacdo
Bancéria Ref2 31/12/2016 | 31/12/2017 € %
CGD 0033/000/474/391 32 000 24 892 -7 108 -22,21%
CGD 0033/000/475/191 264 069 176 046 -88 023 -33,33%
CGD 0033/000/463/891 47 523 31684 -15 839 -33,33%
BPI 1954787/830/001 25004 21301 -3703 -14,81%
CGD 9015/002/308/091 62 734 47 080 -15 654 -24,95%
cGD 9015/002/801/591 130323 117 537 -12 786 -9,81%
CGD 9015/002/802/391 48252 43 477 -4774 -9,89%
DG Tesouro PREDE 282718 96 184 -186 535 -65,98%
CCAM 58020932046 805 907 677 350 -128 557 -15,95%
CGD - Exc. 9015/006813/091 200 520 174 645 -25 876 -12,90%
CGD - n/Exc. 9015/006813/091 331 065 288 343 -42 722 -12,90%
CCAM 58022382035 332969 284 656 -48 314 -14,51%
Novo Banco 23884 424 902 331703 -93 199 -21,93%
Novo Banco 155/210,0 2378 1771 -606 -25,49%
Novo Banco 155/200,3 7 690 6792 -898 -11,68%
CCAM 375.900 0 244 700 244700 -
Total Médio Longo Prazo 2998 054 2568 161 -429 893 -14,34%
Total Curto Prazo 439 409 612434 173 025 39,38%
TOTAL 3437 463 3 180 595 -256 868 -7,47%
¢) Validdmos os saldos da conta, no seu conjunto.
3.2.6 Dividas de Curto Prazo
3.2.6.1 - Fornecedores c/c e Faturas em receciio e conferéncia:
a) O saldo respeita a:
. Saldos em € Variagdo
Rubricas
31/12/2016 | 31/12/2017 Absoluta %
Contas Gerais

Curto Prazo 3809 808 3469736 -340 072 -8,93%
Faturas em recegdo e conferéncia 372 007 403 028 31021 8,34%
TOTAL 4181 815 3872764 -309 052 -7,39%

b) Circularizédmos a 31/12/2017, saldos, que correspondiam a 96% dos existentes.

¢) Continuam a existir saldos por regularizar de anos anteriores, nomeadamente nas contas:

2210348, 2281947, 2286659 e 2284978. Sdo saldos relativos aos saldos dos fornecedores:

Servigos Municipalizados do Montijo, Simarsul, Aguas do Tejo e Gravimétrica, ou seja, trata-se
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MARQUES, CRUZ & ASSOCIADO

SOUEDADE DE REVISORES OFICIAIS [E CONTAS

de faturacdo que se encontra em contencioso. A Gravimétrica encontra-se em processo de

insolvéncia.

d) Os faturas de suporte, de acordo com a legislacdo, nfo devem permanecer em conferéncia e

rececdo por mais de 30 dias.
e) Validamos os saldos apresentados.

3.2.6.2 - Estado e O. Entes Publicos

a) Trata-se de valores a pagar ao estado, que se elevam a 77.445€. A sua evolugdo no ano foi a

constante do quadro seguinte:

Valor € Variacdo
Rubricas
31/12/2016 | 31/12/2017 Absoluta %
IRS 50 034 39181 -10 853 -21,69%
IVA 0 0 0 -
Restantes Impostos 78 78 0 0,00%
Seguranga Social 39 827 38126 -1701 -4,27%
QOutros 56 60 4 6,67%
TOTAL 88995 77 445 -12 550 -13,95%

b) Ossaldos em aberto a 31/12/2017 foram confirmados pelos valores pagos em janeiro de 2018.
c) Foram solicitadas certiddes de n3o divida, que confirmaram a n3o existéncia de dividas em
mora.
d) Validémos o saldo da conta.
3.2.6.3 - Outros Credores
a) Circularizdmos 61% dos saldos e conciliamos com outras fontes de informagio interna.
b) O saldo que no conjunto das contas atinge & de 668.384£, é o que consta do quadro abaixo:
. Valor € Variagdo
Rubricas
31/12/2016 | 31/12/2017 € %

Fornecedores de Imobilizado ¢/c 103 210 103 210 0 0,00%

Total 103 210 103 210 0 0,00%
Pessoal 0 0 0 -
Sindicatos 1404 1462 58 4,10%
Administragdo Autdrquica 7706 0 -7 706 -100,00%
Credores de Passivos Financeiros 0 9075 9075 -
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SCLAEDADE KEVISORES OF ikAG [E JONTAS

Credores Diversos 180737 249731 68 994 38,17%
Fundo de Apoio Municipal - MLP 304 906 228 679 -76 227 -25,00%
Fundo de Apoio Municipal - CP 76227 76227 0 0,00%
Total 570981 565173 -5 807 -1,02%
Total 674 191 668 384 -5 807 -0,86%

c) Das respostas obtidas e dos procedimentos alternativos realizados para confirmagio dos

saldos, ndo obtivemos quaisquer divergéncias, pelo que validdmos o saldo da conta.

3.2.7 Acréscimos e Diferimentos

3.2.7.1 - Acréscimos de Custos

a) Esta conta serviu de contrapartida aos custos a reconhecer no préprio exercicio, ainda que ndo

tenham documentacdo vinculativa, cuja despesa s6 venha a incorrer em exercicio posterior.

b) O saldo contempla:

. Valor € Varia¢dao
Descritivo
31/12/2016 | 31/12/2017 € %
Remunerag8es a liquidar 324 677 323 565 -1111 -0,34%
Juros a liquidar 0 1371 1371 -
QOutros 18 709 173 441 154 733 827,07%
TOTAL 343 385 498 377 154 992 45,14%

¢} A parte que contempla remuneracdes a liquidar, deveria tratar as férias e subsidios de férias de

2017 a liquidar em 2018.

b) O acréscimo de férias contabilizado diz respeito apenas a um més. O acréscimo deve ser
referente ao subsidio de férias e ao més de férias, ou seja 2 meses, acrescidos dos respetivos
encargos. O custo com o pessoal e o acréscimo com férias estdo subavaliados em cerca de
320.000¢€, de acordo com informagdo prestada pelo Municipio, acerto serd regularizado em

2018.
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SOCIEDADE [+ REVISURES OFRIIAIS LE SONTAS

3.2.7.2 - Proveitos Diferidos

a) Compreende os proveitos que devam ser reconhecidos nos exercicios seguintes, de acordo com

0 guadro seguinte:

. Valor € Variacdao
Descritivo
31/12/2016 | 31/12/2017 € %
Mec. Ag. de embar. Tradicional "Bote Ledo" 130 000 186 667 56 667 43,58%
Aquisicdo de embarcacdo "Bote Ledo" 100043 126 072 26029 26,02%
Ampliag8o da EB 1/ | Restauragio 0 5228 5228 -
Miradouro Amalia Rodrigues 0 30750 30750 -
Cooperagdo Técnica e Financeira 2774622 2753 699 -20922 -0,75%
Estado-Projetos Cofinanciados 4118 460 4033401 -85 060 -2,07%
Servigos e Fundos Auténomos 257 313 252 548 -4 765 -1,85%
TOTAL 7 380438 7 388 364 7926 0,11%

b) O saldo da conta representa o valor dos subsidios/transferéncias para investimento a que o
Municipio tem direito, na parte dos subsidios ao investimento recebidos, e ainda n3o

transitados para proveitos.
¢) Haalguma falta de informac3o sobre a imputacdo anulagdo destes subsidios.

d) Estes subsidios sdo atribuidos nos termos da lei ou de contratos-programa, que se encontram
associados aos ativos. Deverdo ser movimentados numa base sistematica para a conta 7983
«Proveitos e ganhos extraordindrios - Outros proveitos e ganhos extraordinarios -
Transferéncias de capital», @ medida que forem contabilizadas as amortizacBes do imobilizado

a que respeitam.

e) Apesar do referido em c), validamos o saldo da conta.
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SCOIEDADE REVISORES OFIJAAS DE JONTAS

11I-FUNDOS PROPRIOS
3.2.8 Fundos Préprios

Em final de ano encontram-se distribuidos da seguinte forma:

Valor € Variagdo
Rubricas -
31/12/2016 | 31/12/2017 Nominal %
Patrimonio 15134 343 16 557 853 1423510 9,41%
Ajustamentos de Capital 0 0 -
Reservas Legais 394922 624 690 229768 58,18%
Doacdes 1453 466 1453 466 0 0,00%
Cedéncia de Alvara e Loteamento 8879761 9 382 659 502 898 5,66%
Resultados Transitados -600 679 6241810 6842 489 -1139,13%
Resultado Liquido 4 595 355 2279521 -2315834 -50,40%
Total 29 857 169 36 539 998 6 682 830 22,38%

a)

3.2.8.1 - Patriménio

O movimento do ano diz respeito ao registo de alguns bens que estavam por inventariar e ao

registo de emissdo de alvaras, conforme nota a conta 5.1.1 e 5.2 do Relatério de Gestdo.

3.2.8.2 - Reservas Legais

A diferenga é referente a transferéncia de 5% do Resultado liquido de 2016.

3.2.8.3 - Doagoes

Manteve o valor de 2016.

3.2.8.4 - Cedéncia de Alvard e Loteamento

Tiveram um aumento de 502.898€. Referem-se a cedéncias de alvards de loteamento

registadas no ano de 2017, (processo e/500-Alto do Castelo), sobre reservas do Anexo.

3.2.8.5 - Resultados Transitados

Relativamente a 2016 esta conta teve uma variagdo de 6.842.489€, que derivam, conforme

nota do Anexo de Reservas, da distribuicdo do Resultado Liquido de 2016 e do registo de bens
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do dominio publico (parte da rede vidria) com inicio de utilizaciio em 2002 e das respetivas

amortizag8es.

b) Analisamos e concorddmos com as movimentagdes efetuadas nas contas dos Fundos Proprios.

3.2.8.6 - Resultados Liquidos

Trata-se dos resultados apurados no exercicio de 2017 que foram positivos em 2.279.521£.
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3.3 Demonstragao de Resultados

Rubri adatade Peso nos Cust/Prov.
ubricas
31/12/2016 | 31/12/2017 2016 2017
Custos e Perdas

CMVMC 417 068 501595 3,54% 3,86%
FSE 2 801946 3201948 23,79% 24,66%
Pessoal 6 525 499 6 604 086 55,40% 50,87%
Transferéncias e Subs. Concedidos 496 701 470 834 4,22% 3,63%
Amortizagdes do exercicio 852 929 1002 468 7,24% 7,72%
Provisdes do exercicio 0 579 550 0,00% 4,46%
Outros Custos e Perdas Operacionais 32637 97 507 0,28% 0,75%
Custos e Perdas Financeiros 121 492 88 313 1,03% 0,68%
Custos e Perdas Extraordinarios 529 802 436 580 4,50% 3,36%

Total Custos 11 778 075 12 982 882 100,00% 100,00%

Proveitos e ganhos

Vendas e PrestacBes de Servicos 2945 259 2918 864 17,99% 19,12%
Impostos e Taxas 7 628 261 7893931 46,59% 51,72%
Trabalhos p/ a Prépria Entidade 0 0 0,00% 0,00%
Proveitos Suplementares 48 689 57 397 0,30% 0,38%
Transferéncias e Subs. Obtidos 3162571 3280318 19,32% 21,49%
Qutros proveitos e Ganhos Operacionais 0 0 0,00% 0,00%
Proveitos e Ganhos Financeiros 787 233 723415 4,81% 4,74%
Proveitos e Ganhos Extraordindrios 1801418 388 477 11,00% 2,55%

Total Proveitos 16 373 430 15 262 402 100,00% 100,00%

Resultados 4595 355 2279 521
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c)

c)

MARQUES, CRUZ & ASSOCIADO

SCCHGADE L KEVISORES OFICIARS DE CONTAS

3.4  Notas a Demonstragio de Resultados

3.4.1 Custos

Efetuamos analises detalhadas a todas as rubricas dos custos, tendo analisado a documentacio
de suporte aos langamentos, quando as rubricas assumiram valores que consideravamos

anormais.

O arquivo da despesa encontra-se documentado e suportado pelos documentos legais,
nomeadamente:

- Proposta de aquisi¢do de servico;

- Cabimento;

- Procedimento para aquisicdo do servigo de acordo com a legislagdo em vigor;

- Adjudicacdo;

- Compromisso;

- Requisicdo/nota de encomenda;

- Processamento da despesa/contabilizagdo da fatura;

- Autorizacdo do pagamento;

- Pagamento.

Analisémos alguns processos relacionados com empreitadas de obras publicas.

Concluimos que, na generalidade, os procedimentos seguidos se encontram corretamente

suportados.

3.4.1.1 - Custo das Existéncias Vendidas e Consumidas

Analisdamos a evolugdio das contas de compras e os inventdrios finais das existéncias em

armazém, tendo verificado a forma como se apuraram os CMVMC’s.

Testamos 13% do movimento do ano ndo tendo detetado anomalias.

Analisamos, numa base de amostragem, faturas de aquisicio de:
e  Matérias-primas;
e Matérias Subsididrias;
e Materiais Diversos,
e Combustiveis e Lubrificantes,
e limpeza e Higiene
e Vestudrio e Artigos Pessoais

e Ferramentas e Utensilios.
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d) O mapa da demonstracdo do custo das mercadorias vendidas é o contante do quadro seguinte:

B Valor € Variacao
Rubricas -
31/12/2016 | 31/12/2017 Nominal %
Existéncias Iniciais 248 618 268 091 19473 7,83%
Compras +- Reg. Existéncias 436 541 486 103 49562 11,35%
Existéncias Finais 268 091 252 599 -15492 -5,78%
CMVMC 417 068 501 595 84527 20,27%

e) Validamos o saldo da conta.

3.4.1.2 - Fornecimentos e Servigos Externos

a) Evolufram de acordo com o quadro seguinte de 2016 para 2017:

X Valor € Variacdo
Rubricas
31/12/2016 | 31/12/2017 Nominal %
Eletricidade 599 748 624 140 24391 4,07%
Combustiveis 139092 141779 2688 1,93%
Comunicagdo 65 434 79 887 14 453 22,09%
Seguros 119984 160 245 40261 33,55%
Transportes Pessoal 99 548 122 065 22517 22,62%
Conservagéo e Reparagéo 134 046 211 443 77 398 57,74%
Limpeza, higiene e conforto 242 466 34 986 -207 480 -85,57%
Trabalhos especializados 221329 397 286 175957 79,50%
Outros 1180298 1430117 249 819 21,17%
Total 2 801946 3201 948 400003 14,28%

b) Aumentaram, no seu conjunto, relativamente a 2016, cerca de 14,3%, com especial incidéncia
nas rubricas:
i} Trabalhos especializados, com aumento de 79,5%, devidos essencialmente ao
aumento da sub-rdbrica iluminacdo publica que teve no ano um custo de 153.533
euros.
ii) Conservagdo e reparacio, aumento de 57,74%;

ii) Seguros, subida de 33,55%.
e diminuig&o significativa da rubrica Limpeza, higiene e conforto em cerca de 86%.

c) Analisdamos os movimentos na conta, tendo tido especial atencio para os valores mensais que

se distanciavam dos valores normais para cada uma das sub-rubricas da conta.
d) Verificamos 29% do movimento do ano.

e) Validdmos o saldo da conta.
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3.4.1.3 - Custos com Pessoal

a) Tiveram um aumento de 1,2% relativamente a 2016, conforme quadro seguinte:

Valor € Variagdo
Rubricas -
31/12/2016 | 31/12/2017 Nominal %
Remunerages certas e Permanentes 240025 223538 -16 487 -6,87%
Remuneragdes ao Pessoal 4843291 4915612 72 321 1,49%
Pensdes 1822 929 -894 -45,04%
Encargos s/ Remuneracgdes 1209718 1347 401 137 683 11,38%
Seguros de AT e doencas profissionais 2907 0 -2 907 -100,00%
Outros Custos com Pessoal 227735 116 606 -111 129 -48,80%
Total 6 525 499 6 604 086 78 588 1,20%

b) Os movimentos de Janeiro das contas 6452 e 64530353 devem transitar para a conta 697,

dizem respeito ao exercicio de 2016.

c) O acréscimo de férias contabilizado diz respeito apenas a um més. O acréscimo deve ser

referente ao subsidio de férias e ao més de férias, acrescidos dos respetivos encargos, ou seja,

2 meses. O custo com o pessoal e o acréscimo com férias estdo subavaliados em cerca de

320.000¢, de acordo com informagédo prestada pelo Municipio, acerto serd regularizado em

2018.

d) No resto, analisados os movimentos e validamos o saldo da conta.

3.4.1.4 - Transferéncias e Subsidios

a) Trata-se de subsidios atribuidos a Entidades Externas. Diminuiram, relativamente a 2016, em

5,21%, conforme quadro seguinte:

Valor € Variagao
Rubricas -
31/12/2016 | 31/12/2017 Nominal %
Administracdo Autédrquica 496 701 470 834 -25 868 -5,21%
Desporto Juventude Movimento Associativo 6] 0 0 -
Total 496 701 470 834 -25 868 -5,21%

b) Testdmos cerca de 30% do movimento do ano, ndo existem ajustamento a propor.

¢) Todas as transferéncias efetuadas pelo Municipio devem ser suportadas por documento vélido

emitido pelo beneficidrio do mesmo (fatura, fatura/recibo).

d) Validamos os custos apresentados na rubrica.
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3.4.1.5 - Outros Custos Operacionais

a) Decompdem-se de acordo com o quadro seguinte:

MARQUES, CRUZ & ASSOCIADO

£ REVISCRES OFLIIAIS DE CONTAS

Valor € Variacdo
Rubricas -
31/12/2016 | 31/12/2017 Nominal %
Impostos e Taxas 6269 62 756 56 486 901,00%
QuotizagOes 14 601 13916 -684 -4,69%
Outros 11767 20 835 9 068 77,06%
Total 32 637 97 507 64 870 198,76%
b) Tiveram um aumento de cerca de 200% em 2017.
c) Testdmos cerca de 52% do movimento do ano, ndo existem ajustamentos a propor.
d) Validdmos o valor da conta.
3.4.1.6 - Amortizagoes
a) Analisdmos a sua relagéio com o imobilizado liquido, tendo concluido que a mesma se mantém
sensivelmente em relagdo ao ano anterior. Foi de 2,3% em 2017. Em 2016 havia sido de 2,2%.
b) O quadro seguinte dd-nos o valor das amortizacBes do ano:
K Valor € Variacdo
Rubricas -
31/12/2016 | 31/12/2017 | Nominal %
Bens do Dominio Publico 84 058 727 805 643747 765,84%
ImobilizagSes Incorpdreas 54 907 84 846 29938 54,53%
ImobilizacGes Corpdreas 713964 189 818 -524 146 -73,41%
Investimentos Financeiros 0 0 0 S
Total 852 929 1002 468 149 539 17,53%

c)

b)

Os bens imobilizados foram amortizados de acordo com as regras definidas no CIBE.

Validdmos o saldo da conta.

3.4.1.7 - Provisbes
Foram efetuados ajustamentos (provisées) no valor de 579.550€.

Validdmos o saldo da conta.
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3.4.1.8 - Custos e Perdas Financeiras

a) DecompBem-se em:

Valor € Variacao
Rubricas R
31/12/2016 | 31/12/2017 Nominal %
Juros suportados 53 603 46 409 -7 193 ~13,42%
Amort. de investimentos em iméveis 14 891 35101 20210 135,72%
Qutros 52 998 6802 -46 196 -87,16%
Total 121 492 88 313 -33 179 -27,31%

b) Verificou-se um decréscimo no conjunto destes custos de 2016 para 2017 de 27,31%.

c} Analisdmos a evolugdo da conta, tendo-a desagregado e comparado com valores do ano de

2016.

d) Efetudmos a verificagdo de uma amostra aleatéria de cerca de 29% dos langamentos efetuados

na conta, tendo validado o saldo da mesma.

3.4.1.9 - Custos e perdas Extraordindrios

a) Esta conta agrega as rubricas seguintes:

Valor € Variacdo
Rubricas
31/12/2016 | 31/12/2017 Nominal %
Perdas em existéncias 0 249 941 249 941 -
Perdas em ImobilizagGes 226 685 3731 -222 954 -98,35%
Multas e Penalidades 1479 0 -1.479 -100,00%
Aumentos de amortizagdes e de provisdes 231830 0 -231 830 -100,00%
CorrecBes relativas a exercicios anteriores 69 628 182 908 113280 162,69%
Outros 180 0 -180 -100,00%
Total 529 802 436 580 -93 222 -17,60%

b) Analisdamos e verificdmos 21% dos os movimentos efetuados na conta, tendo-a validado.
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3.4.2 Proveitos

3.4.2.1 - Vendas

a) Relativamente a 2016 tiverem uma

validamos:

diminuicdo de 8,37%, conforme quadro seguinte, que

. Valor € Variagdo
Rubricas 31/12/2016 | 31/12/2017 | Nominal %
Mercadorias 2125 549 -1577 -74,17%
Agua 1473617 1351615 -122 002 -8,28%
Total 1475743 1352 164 -123 579 -8,37%

b) Validdmos os valores da conta.

3.4.2.2 - Prestagdo de Servigos

a) A conta contempla receitas com as prestacdes de servigos

prestados pelo Municipio,

nomeadamente:
X Valor € Variagdo
Rubricas 31/12/2016 | 31/12/2017 | Nominal %

Servicos Sociais Recreat. Juventude e Desporto 175978 182 522 6 544 3,72%
Residuos Sélidos 801166 850 693 49527 6,18%
Trabalhos por conta de Particulares 117 0 -117 -100,00%
Cemitérios 25199 14 645 -10554 -41,88%
Mercados e Feiras 270 348 79 29,16%
Refeitérios Escolares 185 306 201 358 16 052 8,66%
Prolongamento Horario Escolar 161995 183584 21589 13,33%
Refeitdrio Municipal 40041 43 330 3289 8,22%
Outros 58 983 62 363 3379 5,73%
Outros (Enc. de cobranga de receita) 21 15 -6 -27,10%
Reembolsos e Restituicdes -33 315 -24 592 8724 -26,18%
Rendas e Alugueres 53756 52 437 -1319 -2,45%
Anulacbes 0 -5 -5 -

Total 1469 517 1566 700 97 183 6,61%

b) VerificAmos analiticamente a evolucio da conta, tendo testado e analisado

fugiam a normalidade.

¢) No final, validdmos e aceitdmos o saldo da conta que, no seu conjunto, subiu, relativamente a

2016 em 6,61%.

os valores que
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3.4.2.3 —Impostos e Taxas

a) A conta contempla as seguintes receitas:

onTas

Valor € Variacdo
Rubricas -
31/12/2016 | 31/12/2017 Nominal %
Impostos Diretos
IMI 4097 468 4221229 123761 3,02%
Imposto Circulacdo 424 389 454 520 30132 7,10%
IMT 1372634 1832997 460 363 33,54%
Derrama 478 249 409 116 -69 133 -14,46%
Impostos indiretos 151 454 167 110 15656 10,34%
6524 193 7084972 560779 8,60%
Taxas
Mercados e Feiras 1539 1416 -123 -7,99%
Loteamentos e Obras 155 706 110 465 -45 242 -29,06%
Ocupacdo via Publica 13296 15342 2046 15,38%
Caga Uso e porte de arma 0 0 -
Saneamento 983 021 971 569 -11 452 -1,16%
Lic. Provas Desportivas 0 34 34 -
Lic. Fogueiras e Queimadas 8 8 0 1,55%
Qutras 99 394 20414 -78 980 -79,46%
Reembolsos e Restituigdes -148 898 -223 965 -75 067 50,42%
Anulages 0 -86 323 -86 323 -
1104 067 808 959 -295 108 -26,73%
Total 7 628 261 7893931 265 671 3,48%
b) Verificaram-se subidas relativamente a 2016:
-no IMT 33,54%,
- nos Impostos Indiretos 10,34%.

e descidas, com especial referéncia para as rubricas:

- Taxas

- Na Derrama

26,73%,
14,46%.

c) No cdmputo geral, tiveram uma diminui¢io de cerca de 3% relativamente a 2016.

d) Verificamos a evolugdo da conta mensalmente, tendo analisado os movimentos que fugiam

normalidade. Fizemos verificagBes e andlises a alguns langamentos, numa base de amostragem,

tendo concluido que a conta se apresenta bem movimentada.
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3.4.2.4 - Proveitos Suplementares

a) Estdo contabilizados:

. Valor € Variagdo
Rubricas 31/12/2016 | 31/12/2017 | Nominal %
Reembolsos de Outras Receitas 0 -1178 -1178 -
Néo especificados 48 689 58 575 9 886 20,31%
Total 48 689 57 397 8709 17,89%

b) Verificdmos a evolugdo da conta mensalmente, tendo analisado os movimentos que fugiam a

normalidade. Fizemos verificagBes e andlises a alguns lancamentos, numa base de amostragem,

tendo concluido que a conta se apresenta bem movimentada.

c) No final validdmos os saldos.

3.4.2.5 - Transferéncias e Subsidios Obtidos

a) Sd&o contabilizados nesta conta:

i) as transferéncias a que as entidades tém direito, nos termos da Lei das Finangas Locais

e de acordo com a Lei do Orgamento do Estado, exceto as do financiamento de

investimentos especificos e determinadas por Lei, por protocolo ou por contrato-

programa, que sdo registadas na conta 2745 - Subsidios para investimentos.

ii) os subsidios obtidos, nos termos da Lei, sem contrapartida a unidades produtivas com

o objetivo de influenciar niveis de produgdo, pregos ou remuneracdes dos fatores de

produgdo.

b) Estdo contabilizados:

Valor € Variagdo
Rubricas X
31/12/2016 | 31/12/2017 Nominal %
Capital
Fundo de Equilibrio Financeiro 280 960 296 466 15507 5,52%
Cooperagdo Técnica e Financeira 0 4199 4199 -
Correntes
Fundo de Equilibrio Financeiro 1074214 1185863 111 649 10,39%
Fundo Social Municipal 249 277 249 277 0 0,00%
Participacdo fixa no IRS 1254 452 1205 508 -48 944 -3,90%
Outras 278 668 339 005 60 336 21,65%
Elaboragdo do PEDU de Alcochete 25000 0 -25 000 -100,00%
Total 3162571 3280318 117 747 3,72%
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¢) Analisamos mensalmente a obtengdo dos subsidios e as transferéncias efetuadas para o
Municipio, tendo concordado com o principio seguido na contabilizaciio tanto dos primeiros

como das segundas, pelo que validamos os saldos.

3.4.2.5 - Proveitos e Ganhos Financeiros

a) A conta inclui juros obtidos e rendimentos de aplicacBes financeiras devidamente desagregada

de acordo com a origem dos proveitos obtidos, conforme quadro seguinte:

Valor € Variagao
Rubricas =
31/12/2016 | 31/12/2017 Nominal %
Juros Obtidos 0 27 27 -
Rendimento de Imdveis 702 643 701 164 -1480 -0,21%
Rendimentos de participagdo no Capital 42 350 5962 -36 388 -85,92%
Outros 42 240 33373 -8 867 -20,99%
Reembolsos e AnulagGes 0 -17 110 -17 110 -
Total 787 233 723 415 -63 818 -8,11%
b) Analisdamos mensalmente a obtengdo destes proveitos tendo validado os mesmos.
3.4.2.6 - Proveitos Extraordindrios
a) Inclui:
Valor € Variagdo
Rubricas
31/12/2016 | 31/12/2017 Nominal %
Ganhos em Existéncias 243 055 207 303 -35753 -14,71%
Beneficios de Penalidades Contratuais 364 424 23846 -340 577 -93,46%
Corregbes de Exercicios Anteriores 139 643 5964 -133 679 -95,73%
Outros 1054 295 151 364 -902 932 -85,64%
Total 1801 418 388477 | -1412940 -78,43%

b) Os outros devem-se essencialmente a transferéncias de capital de indemnizactes (133.086€).

c) Analisamos, por amostragem, os movimentos da conta.

d) Validamos os saldos apresentados.
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4. ENDIVIDAMENTO

Divida Total (31-12-2017) Variagio | Variacio o
da do Utilizagdo
Excluindo ——— Margem divida excesso dé marg’em
Total da . - em excesso disponivel
- - 5 dividas ndo de 1de de1lde
divida a Dividas ndo . de 1 de jan
A SM + AM + . orcamentais Jana 31 Jana31
terceiros orcamentais ~ a 31 de Dez
S SEL + . " Conta , excegdes . de Dez (%) | de Dez (%)
incluindo N Divida total | e exce¢Bes . .| (17)=(16)-(1), _
.. - entidades h 268126 | previstas Lei (18)=(1)-(16),
dividas ndo - Lei se (16)>(1) ou (16)<(1
.| participadas (FAM) 73/2013, an=ge} | (1) ou
orgamentais n.273/2013 OE/2017e | [(7)+(10)], se (18)=[{7)+{10)] 21) = (10)-
e FAM e OE/2017 EAM ( 10)>0; ( {(1);;3,0 s: (19):)(_]2;-6)/(7 (20):)(-1;.7)/(8 [(26)-7)], se
(7)+{10)<(16)< 714(10)5(16 (10)>0e
rereer G A (16)<{(7)+(10)
(11) {12) (13)=(11)+(12) (14) (15) a (15)
7 833 369 0 7 833 369 325384 304 906 7 203 079 11 982 610 -7,19% 2843274
a) O quadro transcrito acima reflete a situagdo do Municipio em 31/12/2017, (informacgdo da
DGAL), que cumpre o limite de divida total, tendo margem disponivel para utilizar de
2.843.274€.
b} Relativamente ao final de 2016 a divida a terceiros baixou 7,19%.
¢) No conjunto, verificou-se uma melhoria ao nivel do endividamento do Municipio.
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5. CONTROLO ORCAMENTAL

5.1 Introducao

1. A contabilidade or¢gamental tem como objetivo controlar e registar a execugdo do orcamento, tanto
no que respeita a execugdo do corrente como aos compromissos vindos de exercicios anteriores como,

e ainda, a compromissos assumidos cujo pagamento venha a ser efetuado em exercicios futuros.

2. Para andlise, tivemos presentes os mapas de execucdo orcamental da receita, da despesa, das

grandes opgBes do plano, do plano plurianual de investimentos e atividades mais relevantes.
3. Verificdmos cerca de 29% da despesa paga no ano e cerca de 75% da receita cobrada.

4. O orgamento para 2017, aprovado em Assembleia Municipal, apresentava-se como se segue:

Tipo Montante (€)
Despesas Receitas
Correntes 12.988.066 14.248.927
Capital 1.632.239 371.378
Total 14.620.305 14.620.305

5. Apés as modificagles e as alteragBes orcamentais que durante o ano lhe foram introduzidas, o

or¢amento apresentava o seguinte quadro:

Tipo Corrigidas (€)
Despesas Receitas
Correntes 13.474.520 14.253.927
Capital 4.350.610 1.655.587
Reposicdes 0 712
Saldo Orgamental 0 1.931.649
Total 17.825.130 17.841.875

6. As modificagBes e alteragdes orgamentais, provocaram, relativamente ao orcamento inicial um
acréscimo da despesa e da receita de cerca de 2%, mais sentide ao nivel das despesas de capital que

tiveram um acréscimo de 166% e das receitas de capital que tiveram um aumento de 345%.

7. Note-se a existéncia de uma pequena diferenga no orgamento corrigido entre Despesas e Receitas,

ainda que sem significado (16.745€).
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5.2 Analise Orcamental

1. Para esta analise recorremos tanto a alguns racios como a quadros de apoio em que fizemos tanto

uma analise a execugdo or¢amental do ano como a comparagées com o ano de 2016.

2. Em termos de rdcios optdmos por analisar, relativamente a 2016, os seguintes:

Réacios 31/12/2016 | 31/12/2017
Peso da Receita Propria na Receita Total 37,17% 30,38%
Grau de Cobertura da Despesa Corrente pela Receita Corrente 113,89% 126,30%
Peso da Despesa Corrente na despesa Total 85,80% 87,46%
Peso da Despesa de Capital na despesa Total 14,20% 12,54%
Peso das despesas de pessoal nas Despesas Correntes 57,50% 57,16%
Peso das despesas de capital na Despesa Corrente 16,55% 14,34%
Peso do servigo da Divida na Despesa Total 4,29% 4,36%
Peso do Investimento nas Despesas de capital 64,89% 63,36%

3. Pela analise dos indicadores acima apresentados, concluimos em sintese que:

a. O peso da receita propria (impostos diretos ndo incluidos) na receita total é relativamente
baixo, pelo que o Municipio se mantém bastante dependente das transferéncias vindas do
Orgamento do Estado (correntes e de capital). Note-se ainda que, de 2016 para 2017, o seu peso
relativo desceu de 37,17% para 30,38%, o que, em valores absolutos se traduziu num decréscimo
de 244.517€. ’

b. A receita corrente continuou a superar a despesa corrente, situando-se num nivel de
cobertura superior ao do ano anterior (113,89% em 2016 contra 126,30% em 2017).

c. O peso da despesa corrente na despesa total, em 2017 manteve-se acima do nivel do ano de
2016 (85,80% em 2016 e 87,46% em 2017).

d. Cendrio inverso se verifica quanto ao peso das despesas de capital na despesa total, que de
14,20% em 2016 desce para 12,54% em 2017.

e. O peso das despesas com pessoal relativamente as despesas correntes desceu ligeiramente
de 57,50% em 2016 para 57,16% em 2017. Note-se que estas despesas em valores absolutos
desceram cerca de 174.165 £ (-2,56%).

f. As despesas de capital equivaleram em 2017 a 14,34% das despesas correntes, situando-se
abaixo do nivel de 2016 onde haviam sido de 16,55%.

g. O peso do servigo da divida (juros + amortizagdes) na despesa total teve uma subida de 4,29%
em 2016 para 4,36% em 2017.

h. O peso dos investimentos nas despesas de capital (aquisi¢des de bens de capital) teve um
decréscimo de 64,89% em 2016 para 63,36% em 2017, o que em valores absolutos se traduziu
num decréscimo de 217.564€ (-17,09%).
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5.3 Analise das Despesas e Receitas Municipais

5.3.1 Receita

1. O quadro seguinte apresenta a execucdo da Receita em 2017.

Mapas da Receita 2017 (€)

DotacGes por cobrar Cobrada por cobrar Grau de Execucio
Receitas Estrutura Estrutura

Corrigidas inicio ano Liquida final ano 2016 2017
Capital 1655 587 9,28% 2768 711253 4,10% 0 15,86% 42,96%
Correntes 14 253 927 79,89% 947 116 14 675 351 84,65% 1066055| 100,03% 102,96%
Reposicdes 712 0,00% 0 18278 0,11% 0 3,08% | 2567,13%
Saldo Orgamental 1931649 10,83% 0 1931649 11,14% 0 100,00%
Total 17841875 | 100,00% 949 884 17336531 100,00% 1 066 055 67,75% 97,17%

2. Das receitas previstas corrigidas, foram executadas 42,96% das de capital e 102,96% das

correntes, sendo que a execucdo global da receita de 97,17%.

3. O Municipio, contrariamente ao que vinha acontecendo nos 2 anos anteriores, cumpriu o
estipulado no art? 562 da Lei 73/2013 sobre desvios orgamentais, e ja obteve uma execugdo da

receita de 97,2%, superior aos 85% impostos pela Lei acima focada.

4. Se comparada a execucdo da receita com a de 2016, verifica-se que a execuc¢do global passou

de 67,75% em 2016, para 97,17% em 2017, o que se traduziu numa subida relativa de 43,43%.

5. Graficamente, a execugdo da receita, apresenta-se do seguinte modo:
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6. A estrutura das receitas municipais nos anos de 2016 e de 2017 foi a seguinte:
Estrutura da Receita Municipal
. Variagdo
Rubricas 2016 2017
Real (€) %
Receitas Préprias 5511583 5267 066 -244 517 -4,44%
Transferéncias 3257614 3404 099 146 485 4,50%
Impostos Diretos 6 059 573 6429175 369 602 6,10%
Passivos Financeiros 0 286 265 286 265 -
Reposigcbes 534 18278 17744 3324,56%
Saldo Orgamental 0 1931 649 1931649 -
Total 14 829 303 17 336 531 2507 228 16,91%
7. 0O que graficamente se apresenta como:
7000000 €
6000000 €
5000000 €
4000000 €
= 2016
3000000€
2017
2000000 €
1000000 €
-€ . Jomee] .
Receitas Transferéncias Impostos Passivos Reposigdes Saldo
Préprias Diretos Financeiros Orcamental
8. Mantém-se peso alto das transferéncias do Estado nas receitas do Municipio, que
representaram em 2016, 21,97% do total e, em 2017, 19,64%.
S. Para as receitas do ano também contribuiram os impostos diretos. Representaram 40,86% do
peso da receita em 2016 e 37,08% em 2017.
10. No cdmputo geral, a execucdo da receita em 2017 teve um comportamento superior que em

2016 (67,75% contra 97,17%). Este comportamento ¢ justificado principalmente pela variagio
do saldo orgcamental, que em termos absolutos aumentou em 1.931.649€ e também pelo
aumento dos impostos diretos (6,10%) e dos passivos financeiros (4,50%). Note-se, porém, que

a execugdo da receita em termos absolutos foi superior & de 2016 em 16,91% (2.507.228€).
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11. Quanto as receitas prdprias apresentaram o seguinte grau de execugdo nos anos de 2016 e de

2017:
RECEITAS PROPRIAS
Varia¢do
Rubricas 2016 2017
Real (€) %
Impostos Indiretos 149 282 164 603 15321 10,26%
Taxas Multas e O. Penalidades 1119582 1388103 268 521 23,98%
Rendimentos da Propriedade 785995 739 025 -46 570 -5,98%
Venda de Bens e Servicos Correntes 2455513 2916 865 461 353 18,79%
Outras Receitas Correntes 48 427 58 470 10043 20,74%
QOutras Receitas de Capital 952 784 0 -952 784 -100,00%
Total 5511583 5 267 066 -244 517 -4,44%

12. o que graficamente se traduz em:

3500000€

3000000 €

2500000€

2000000€

1500000€ H2016

2017

1000000€

500000€ -

-€ 4

T T

Impostos Taxas Multase O. Rendimentos da Venda de Bense Outras Receitas Outras Receitas
Indiretos Penalidades Propriedade Servigos Correntes de Capital
Correntes
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5.3.2 Despesa

1. O quadro seguinte apresenta a execucdo da Despesa nos anos de 2016 e de 2017:

Mapas da Despesa 2017 (€)

DotagGes Compromissos Despesas Compromissos Grau de Execugdo
Despesa Estrutura Estrutura
Corrigidas Assumidos Pagas por Pagar 2016 2017
Capital 4350 610 24,41% 6749 329 1666 160 12,54% 788 308 54,10% 38,30%
Correntes 13474520 75,55% 25082 605 11619226 87,46% 1202 083 65,15% 86,23%
Total 17 825 130 | 100,00% 31 831935 13 285 386 | 100,00% 1990391 63,32% 74,53%
2. O que graficamente, e para o ano de 2017, se traduz em:
14000000 €
12000000 €
10000 000€
8000000 €
m Capital
6000000 € M Correntes
4000000 €
2000000 €
O€ -

Capital Cormentes

3. Verifica-se que o grau de execucdo da despesa foi de 74,53% em 2017, acima da execucio de
2016 que foi de 63,32%. A despesa liquida de capital paga foi de 38,30% da dotag3o para o
ano em 2017. Em 2016 havia sido de 54,10%.

4. A execugdo do orgamento da despesa em 2017 foi superior a do ano de 2016, o que se deve
essencialmente ao aumento da execugdo das despesas correntes, e & diminuicio dos valores

das dotagGes orcamentais corrigidas.
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5. A estrutura da Despesa Municipal em 2016 e em 2017 é-nos dada pelo quadro seguinte:

Estrutura da Despesa Municipal

Variagao
Rubricas 2016 2017
Real (€) %
Pessoal 6815 759 6641594 -174 165 -2,56%
Aquisicdo de bens e servigos 3704073 4131679 427 606 11,54%
Juros e outros encargos 52194 44 316 -7 877 -15,09%
Transferéncias correntes 887 081 514 689 -372 392 -41,98%
Outras Despesas Correntes 393 940 286 948 -106 992 -27,16%
Sub-total 11 853 046 11 619 226 -233 820 -1,97%
Aquisigdo de bens de capital 1273201 1055 638 -217 564 -17,09%
Transferéncias de capital 72617 0 -72 617 -100,00%
Ativos Financeiros 76227 76 227 0 0,00%
Passivos Financeiros 540 074 534 296 5778 -1,07%
Sub-total 1962119 1666 160 -295 958 -15,08%
Total 13 815 165 13 285 386 -529 779 -3,83%
6. O que, graficamente se traduz em:
Passivos Financeiros E
Ativos Financeires |
Transferéncias de capital
Aquisicdo de bens de capital
Outras Despesas Correntes
Transferéncias correntes
Juros e outros encargos I f
1 |
Aquisigdo de bens e servicos
{
Pessoal
-£ 1000000  2000000€ 3000000¢ 400DO0OE 5000000€ 600000D€ 7000000€  8000000€

7. Relativamente a 2016:
a. As despesas com pessoal desceram 2,56%.
b. A aquisicdo de bens e servigos aumentaram 11,54%,
¢. Os juros e outros encargos desceram 15,09%,
d. As transferéncias correntes desceram 41,98%,
e. As Outras despesas correntes desceram 27,16%
f. Aaquisicdo de bens de capital desceram 17,09%,

g. Os passivos financeiros desceram 1,07%
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Em 2017 continua a verificar-se um peso elevado das despesas pagas com o pessoal nas
Despesas do Municipio, que representaram 49,99% do total em 2017, contra 49,34% em

2016. Esta despesa teve, no entanto, um decréscimo em termos reais de 174.165€ em 2017.

Do lado das despesas pagas, as aquisicdes de bens e servicos representaram em 2017, 31,10%
do total das despesas, situando-se acima do nivel de 2016 onde representaram 26,81%. Em
termos reais, estas despesas tiveram um acréscimo de 427.606€, devidos essencialmente aos

custos com iluminacdo publica e com outros trabalhos especializados.

Os juros e outros encargos sofreram uma ligeira descida, passando de 0,38% em 2016 da

despesa total para 0,33% em 2017.

As transferéncias correntes pagas representaram 3,87% do total das despesas pagas em

2017. Em 2016 haviam representado 6,42%.

As despesas pagas com a aquisigdo de bens de capital passaram de um peso relativo nas
despesas das totais de 9,22% do total das despesas pagas em 2016, para 7,95% em 2017. Em

valores absolutos tiveram um decréscimo em 2017 de 217.564€ (-17,09%).

Os passivos financeiros pagos representaram, em 2016, 3,91% da despesa paga (540.074€),

tendo representado, em 2017, 4,02% da despesa paga (534.296€).
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5.4 Analise do PPI

1. A Execucdo do plano Plurianual de investimentos, no ano de 2017, é apresentada no quadro

seguinte:
Plano Plurianual de Investimentos 2017 (€)
Montantes Previstos Montantes Executados Nivel dcz;;(ecugﬁo
pubricas Ano Anos Anos Ano Ano | Global
Seguintes | Anteriores

Fun¢bes Gerais
Administragdo Geral 63 198 130 000 435588 57874 | 91,58% | 78,48%
Total 63 198 130 000 435 588 57874 | 91,58% | 78,48%

Fungdes Sociais
Educagdo 13 496 0 12 991 12321 | 91,29% | 95,56%
Habita¢&o e Servigos Coletivos 3314 766 885 100 832654 723311 | 21,82% | 30,92%
Servigos Culturais, Rec. e Religiosos 561 0 221724 86 15,27% | 99,79%
Total 3328823 885 100 1067 369 735718 | 22,10% | 34,14%

Fungdes Econémicas

Agric., Pecudria, Silvicultura, Caga e Pesca 100 0 0 0 0,00% 0,00%
Industria e Energia 2920 0 24 666 1716 | 58,78% | 95,64%
Transportes e Comunicacbes 205 956 0 191 350 170546 | 82,81% | 91,09%
Total 208 976 0 216 015 172263 | 82,43% | 91,36%

Outras Fungbes
Operacdes da Divida Autdrquica 200 0 0 0 0,00% 0,00%
Diversas ndo especificadas 124 315 0 146 208 89784 72,22% 87,24%
Total 124 515 0 146 208 89784 | 72,11% | 87,17%
Total 3725512 | 1015100 1865180 | 1055638 | 28,34% | 44,22%

2. O nivel de execucdo e de financiamento do PPl em 2017, representa 28,34% do total previsto

para o ano.

3. Asrubricas ao nivel das fun¢des sociais que mostraram maior indice de execu¢io no ano s3o:
a. Educacgdo (91,29%);
b. Habitagdo e Servigos Coletivos (21,82%).

4. As rubricas ao nivel das fun¢des econémicas que mostraram maior indice de execugio no ano
foram:
a. Transportes e Comunicacdes {82,81%);

b. IndUstria e Energia (58,78%).

5. O nivel de execugdo Global do PP esté nos 44,22% em finais de 2017.
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6. EQUILIBRIO ORCAMENTAL

1)  AlLei73/2013 no artigo 409, define nos pontos 2 e 4:

“2- A receita bruta cobrada deve ser pelo menos igual & despesa corrente acrescida das amortizacées
médias de empréstimos de médio e longo prazo”
4- para efeitos do n? 2, considera-se amortizagGes médias de empréstimos de médio e longo prazos, o

montante correspondente & divisGo do capital contraido pelo ntimero de anos do contrato

independentemente do seu pagamento efetivo.”

E no artigo 832:

“Para efeitos do disposto n? 4 do artigo 402, no caso de empréstimos jd existentes quando da entrada
em vigor da presente lei, considera-se amortizagGes médias de empréstimos o montante correspondente
d divisdio do capital em divida & data do entrada em vigor da presente lei pelo nimero de anos de vida

util remanescente do contrato.”

2)  Conjugando estes artigos temos, como amortizacdo média dos empréstimos, 237.662€, de

acordo com o quadro seguinte:

Data de Prazo do Divida no Amortizagdo

N.2 contrato contratagcdo do | contrato em Anc's Anos final do média de
empréstimo anos G GCEI [T periodo empréstimos
0033000463891 10/7/1995 25 16 9 47 519 5280
0033000474391 23/12/1996 25 15 10 31 990 3199
195478730001 26/2/1999 25 12 13 24972 1921
0033000475191 18/10/2000 20 11 9 264 069 29341
324001552003 16/3/2001 25 10 15 7 691 513
324001552100 26/3/2001 25 10 15 2381 159
9015002308091 21/8/2001 20 10 10 62 740 6274
9015002801591 2/7/2002 25 9 16 130498 8156
9015002802391 2/7/2002 25 9 16 48 163 3010
1954787830003 30/11/2005 10 6 4 0 0
770023884 7/12/2007 16 4 12 393713 32 809
7/09/2009 7/9/2009 18 2 16 766 594 47 912
PREDE 24/9/2009 10 2 8 282718 35 340
901156813091E 28/5/2010 18 1 17 191 889 11288
90156813091 28/5/2010 18 1 17 316 814 18 636
PARFRA 29/12/2011 18 0 18 322579 17921
CA375900 23/3/2017 18 0 18 265012 14723
CA450000 23/3/2017 18 0 18 21253 1181
Total 3180595 237 662

3) O calculo do equilibrio orgamental é-nos dado pelo quadro seguinte:
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Equilibrio Orcamental 2017

Receita corrente bruta Cobrada 14 925 833
Despesa corrente paga 11 615 226
Amortizagdo emp2s ML Prazo 237 662
Total 11 856 888
Excedente 3 068 944

4) O Municipio apresenta-se equilibrio orgamental, com um excedente de 3.068.944£.

7. CONTROLO INTERNO

Reanalisamos o funcionamento do controlo interno e estd em funcionamento regular. No entanto

mantém-se o nosso entendimento que:

7.1 Quanto a Organizagdo dos servigos:

- Até ao dia 25 de cada més deve ser elaborado um plano de tesouraria.
- Devem efetuar-se conferéncias periddicas ao armazém e emitir um respetivo relatério.
- Devem implementar-se procedimentos de fiscalizacdo das responsabilidades do tesoureiro e das

Chefias das Secg¢Oes.

8. FACTOS SUBSEQUENTES

N3o detetamos nada de relevante.

9. RELATORIO DE GESTAO

Analisamos o relatério de gestdo que satisfaz os requisitos legais. Verificdmos a informacdo financeira
contida no mesmo, que, em nossa opinido, estd em conformidade com as demonstracdes financeiras.
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10. DECLARAGCAO DE RESPONSABILIDADE

Solicitamos ao Executivo do Municipio a emissdo da declaragdo de responsabilidade prevista nas

Normas Técnicas de Revisdo/Auditoria da ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

11. CONCLUSOES

Na sequéncia das nossas verificagdes emitimos a Certificacio Legal das Contas do Municipio sem

reservas.

11.1 Reservas

Sem reservas

11.2 Enfases

O processo de inventariagdo e registo dos bens de dominio publico que o Municipio vinha levando a
cabo levou ao reconhecimento em 2017 de diversos bens que se encontravam por registar. O acréscimo
liquido proveniente deste reconhecimento foi de 3.848.241€ (19.518.037€ de imobilizado e 15.669.796€

de amortiza¢Bes acumuladas), o que leva & anulacdo da Reserva que vinhamos mantendo na CLC.

11.3 Outros sem relevancia para a CLC, mas a ter em conta (Recomendagdes)

Divergéncias de pequeno valor a corrigir em 2018 e que n3o afetam de forma significativa as
Demonstracdes Financeiras vistas no seu conjunto, por estarem abaixo do nivel de materialidade
consentido. Sdo ag¢des a ter em conta no futuro. Todos estes aspetos se encontram relevados ao longo

do relatdrio.

1. Imobilizado
i) Apesar da regularizagdo ocorrida em 2017, continuam a existir diversas obras com designacio
genérica (zonas verdes e rede vidria) que devem ser analisadas por forma a verificar da

razoabilidade de se manterem como imobilizado em curso.

i) Existem diversas obras que se mantém imutéveis desde 2014. N&o nos foi possivel confirmar

se ja se encontram em uso ou ndo. O seu valor & de 733.518€ o que corresponde a 75% do
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saldo. Considerando uma taxa de amortizagdo média de 5%, as amortizagdes do exercicio

poderdo estar subavaliadas em 37.000%€.

iii) Ainda que n&o referidos no anexo as Demonstracbes Financeiras, existem bens em

regularizagBes, por inventariar, conforme mapa seguinte:

Bens Imdveis por inventariar

Descrigdo Morada Freguesia
Parcela de Terreno (800 m2) Vale Figueira Alcochete
Parcela de Terreno (9.920 m2) Atalaia Alcochete
Parcela de Terreno {400 m2) Quinta da Soalheira Alcochete
Campo de Futebol do Passil Passil Alcochete
Centro Comunitdrio do Passil Passil Alcochete
Refeitdrio de S. Francisco Largo 12 de Maio S. Francisco

Estes factos, dada a dimensdo dos valores que estes ativos podem representar, influenciam o
valor do Patriménio e logo o valor do Balango, minimizando-os. Ndo se mostrando porém, a

nosso ver, relevantes, entendemos que ndo devem ser objeto de Reserva na CLC.

iv) Com os elementos que dispomos néo nos foi possivel aferir do valor da divida que relevara

para a divida do Municipio relativo a entidades participadas.

2, Existéncias
Existem no inventdrio vérios itens sem rotagdo nos Ultimos 3 anos. Deve ser averiguada a sua
razoabilidade por forma a concluir se sdo itens ja registados em imobilizado em curso ou se
devem ser constituidas provisdes. O seu valor é de 99.357€ e corresponde a 37% do saldo final

de stock.

3. Clientes
i) Existe uma diferenca de 26.237€ entre o saldo da conta de clientes da contabilidade
patrimonial e o total em divida retirado do vérios programas de faturacdo. O saldo da

contabilidade é coincidente com o saldo da receita por cobrar.

ii) Deve ser analisada a prescrigdo de dividas de agua que n3o estfio em processo de execucdo

fiscal.

4. Depdsitos a Ordem
i) Nas vérias reconciliagdes analisadas foram detetados movimentos por reconciliar anteriores a
2016. Existem movimentos registados nas instituicdes financeiras ndo refletidas na
contabilidade do Municipio e movimentos contabilisticos sem o correspondente movimento

nas institui¢des financeiras, situagio que se mantém de anos anteriores.
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ii) Esta area necessita de melhoria nos procedimentos por forma a corrigir as situacBes
pendentes. Segundo nota no Anexo estes procedimentos vio ser analisados e corrigidos em

2018.

iii) Nas reconciliagdes foram detetadas diferencas entre os fechos de TPA e o seu registo

contabilistico. Deve ser melhorado o procedimento de registo em 2018.

5. Fornecedores
As faturas de suporte, de acordo com a legislacdo, ndo devem permanecer em conferéncia e

rece¢do por mais de 30 dias.

6. Acréscimos de Custos/custos com Pessoal
O acréscimo de férias contabilizado diz respeito apenas a um més. O acréscimo deve ser
referente ao subsidio de férias e ao més de férias, acrescidos dos respetivos encargos, ou seja,
2 meses. O custo com o pessoal e 0 acréscimo com férias estdo subavaliados em cerca de
320.000¢€, de acordo com informag&o prestada pelo Municipio, acerto serd regularizado em

2018.

7. Equilibrio Orgamental

O Municipio apresenta um equilibrio orcamental com excedente de 3.068.944€.

12. AGRADECIMENTOS

Agradecemos aos servicos do Municipio a colabora¢io que nos prestaram, nomeadamente aos servigos
da Contabilidade e, aos Servigos de Consultadoria contabilistica, pelo esforgo que efetuaram para nos

prestarem todas as informagdes e esclarecimentos que Ihes solicitdmos.

Marinha Grande, 4 de abril de 2018

O Revisor Oficial de Contas

MARQUES, CRUZ & ASSOCIADAQ, SROC, Lda
Representada por
Dr. Luis Guerra Marques - ROC n2 620
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