


Relatorio de Gestdao — 2010

1. — Andlise da Execucao Orcamental

Dando cumprimento ao disposto no art. 47°. da Lei n°. 2/2007, de 15 de Janeiro (Lei das Financas Locais)
e ao n°. 2 do ponto 2 das consideragdes técnicas do Decreto-Lei n°. 54-A/99, de 22 de Fevereiro, alterado
pela Lei n.° 162/99, de 14 de Setembro, pelo Decreto-Lei n.° 315/2000, de 2 de Dezembro, pelo Decreto-
Lei n.° 84-A/2002, de 5 de Abril e pelo Art. 104° da Lei n.° 60-A/2005 de 30 de Dezembro (POCAL —
Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais), elaborou-se o presente Relatério de Gestio

referente ao ano econdémico de 2010.

Elaborou-se uma andlise econdmica e or¢camental, tendo em vista a explicagdo da execucdo do Plano
Plurianual de Investimento e do Orcamento da Receita e da Despesa, permitindo analisar de forma

sintética todo o processo de arrecadacdo de Receitas e de realizacdo de Despesas.

Da actividade desenvolvida ao longo do ano de 2010, relativamente aos objectivos estabelecidos no Plano

Plurianual de Investimento e no Orcamento obteve-se os seguintes valores:

1 — O Investimento realizado registou o valor de € 1.729.696,98, que corresponde a um grau de execugdo

de 24,31%;

2 — O Or¢amento da Receita atingiu o montante de € 14.468.357,31, resultante da Receita arrecadada no
valor de € 13.260.842,31 acrescido do Saldo da Geréncia de 2009 no valor de € 1.207.515,00, registando

um grau de execugdo de 67,66%;

3 — O Orcamento da Despesa atingiu o montante de € 14.031.473,85, apresentando um grau de execucao

de 65,62%.
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1.1 . — Plano Plurianual de Investimento

MAPA RESUMO DA EXECUCAO DO PPI

Obj. | Prog.| Proj. Designacao Previsdo / Ano Execuciao Grau Ex. Pond.
1 Funcdes Gerais 398.211,00 € 104.143,77 € 26,15% 6,02 %
1 Servicos Gerais de Administracao Piblica 398.211,00 € 104.143,77 € 26,15% 6,02%
1|Administracio Geral 398.211,00 € 104.143,77 € 26,15% 6,02%
2 Funcdes Sociais 5.595.325,00 € 1.252.067,66 € 22,38% 72,39 %
1 Educacao 1.556.323,00 € 84.774,42 € 5,45 % 4,90 %
3|Ensino Nao Superior 1.514.748,00 € 84.774,42 € 5,60% 4,90%
4|Servigos Auxiliares de Ensino 41.575,00 € 0,00 € 0,00% 0,00%
2 Satde 367.267,00 € 210.677,46 € 57,36% 12,18%
5|Promogao da Sadde 367.267,00 € 210.677,46 € 57,36% 12,18%
3 Seguranca e Accao Social 100,00 € 0,00 € 0,00% 0,00%
7| Acgao Social 100,00 € 0,00 € 0,00% 0,00%
4 Habitacio e Servicos Colectivos 2.599.574,00 € 329.503,90 € 12,68 % 19,05 %
8|Habitacdo 1.000,00 € 0,00 € 0,00% 0,00%
9|Ordenamento do Territério 1.479.393,00 € 99.271,25 € 6,71% 5,74%
10|Saneamento 44.777,00 € 9.557,34 € 21,34% 0,55%
11]Abastecimento de Agua 606.690,00 € 59.379,17 € 9,79% 3,43%
12|Residuos Sélidos 57.425,00 € 40.890,00 € 71,21% 2,36%
13|Proteccido do Meio Ambiente e Protec¢do da Natureza 410.289,00 € 120.406,14 € 29,35% 6,96%
5 Servicos Sociais, Recreativos e Religiosos 1.072.061,00 € 627.111,88 € 58,50 % 36,26 %
14|Cultura 356.366,00 € 24.753,11 € 6,95% 1,43%
15| Desporto, Recreio e Lazer 715.695,00 € 602.358,77 € 84,16% 34,82%
3 Funcdes Econémicas 564.902,00 € 135.316,39 € 23,95% 7,82%
1 Agricultura, Pecudriam Sivicultura, Caca e Pesca 30.200,00 € 5.934,61 € 19,65% 0,34%
16]Caminhos Agricolas 30.200,00 € 5.934,61 € 19,65% 0,34%
2 Indistria e Energia 136.002,00 € 76.214,16 € 56,04 % 4,41%
17|lluminagdo Publica 136.002,00 € 76.214,16 € 56,04% 4,41%
3 Transportes e Comunicac¢des 397.700,00 € 53.167,62 € 13,37% 3,07%
18| Transportes Rodoviarios 369.833,00 € 53.167,62 € 14,38% 3,07%
19| Transportes Fluviais 27.867,00 € 0,00 € 0,00% 0,00%
4 Comércio e Turismo 1.000,00 € 0,00 € 0,00 % 0,00 %
20| Turismo 1.000,00 € 0,00 € 0,00% 0,00%
4 Outras Funcoes 557.165,00 € 238.169,16 € 42,75 % 13,77 %
1 Operacoes da Divida Autarquica 288.187,00 € 134.522,24 € 46,68 % 7,78 %
22|Contratos de Loca¢@o Financeira - Viaturas 191.087,00 € 133.695,19 € 69,97% 7,73%
23|Contratos de Locag@o Financeira - Equipamentos 97.100,00 € 827,05 € 0,85% 0,05%
3 Diversas Nao Especificadas 268.978,00 € 103.646,92 € 38,53 % 5,99 %
25|Publicidade 1.268,00 € 0,00 € 0,00% 0,00%
26|Equipamentos Municipais 267.710,00 € 103.646,92 € 38,72% 5,99%
Resumo do Plano Plurianual de Investimento 7.115.603,00 € 1.729.696,98 € 24,31%| 100,00%

O Plano Plurianual de Investimento teve uma execucdo de 24,31%, do qual se destacam os seguintes

objectivos:
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O objectivo 4 — Outras Func¢des, o objectivo 1 — Fungdes Gerais, o objectivo 3 — Fun¢des Econdmicas e
por ultimo o objectivo 2 — Funcdes Sociais que apresentaram um grau de execucdo de 42,75%, 26,15%,

23,95% e de 22,38%, respectivamente.

Analisando a execucdo do Plano Plurianual de Investimentos na especialidade, verificou-se que o maior
investimento realizado foi ao nivel do Desporto, Recreio e Lazer, no valor de € 602.358,77, representando
34,82% de todo o investimento, sendo de destacar a obra de construcdo da Zona Desportiva e de Lazer do

Valbom.

Destaca-se, igualmente, o investimento realizado na drea da Promoc¢do da Sadde, no valor de €
210.677,46, com um peso de 12,18% no total do investimento, que corresponde a parte do pagamento da

obra de construcao das Instalagdes da Extensdo do Centro de Saude do Samouco..

Segue-se a despesa de investimento efectuada no ambito dos Contratos de Locacao Financeira — Viaturas

que ascendeu a € 133.695,19, pesando em 7,73% na execucao do Plano Plurianual de Investimento.
Refira-se ainda a realizacdo de investimentos em diversas dreas, tais como Promog¢do do Meio Ambiente e

Proteccio da Natureza (6,96%), Administracio Geral (6,02%), Equipamentos Municipais (5,99%),

Ordenamento do Territorio (5,74%), Ensino Nao Superior (4,90%), entre outros.

1.2 . - Orcamento

Mapa de Origem e Aplicacao de Fundos — 2010

De forma a melhor avaliar a Execu¢dao do Or¢camento apresentam-se na Prestacdo de Contas, os Mapas de
Controlo Or¢camental da Receita e da Despesa (ponto 7.3.1 e 7.3.2. das consideracdes técnicas do

POCAL).
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(unidade em €)

ORIGEM DE FUNDOS APLICACAO DE FUNDOS
SALDO DA GERENCIA ANTERIOR 1.207.515,22 8,35%
RECEITAS CORRENTES DESPESAS CORRENTES
IMPOSTOS DIRECTOS 5.939.439,60] 41,05%|DESPESAS C/ PESSOAL 7.262.067,601 50,19%
IMPOSTOS INDIRECTOS 227.637,57 1,57%| AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 3.148.173,23]  21,76%
TX. MULTAS E OUTRAS PENALID.. 381.218,32 2,63%|JUROS E OUTROS ENCARGOS 57.078,67 0,39%
RENDIM. DE PROPRIEDADE 693.299,68 4,79%| TRANSFERENCIAS CORRENTES 819.770,40 5,67%
TRANSFERENCIAS CORRENTES 2.751.655,85 19,02%|SUBSIDIOS 3.107,84 0,02%
VENDAS BENS E PREST. DE SERV. 1.797.073,98] 12,42%|OUTRAS DESPESAS CORRENTES 260.533,69 1,80%
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 65.361,94 0,45%
SOMA DAS RECEITAS CORRENTES 11.855.686,94| 81,94%|SOMA DAS DESPESAS CORRENTES 11.550.731,43] 79,83%
RECEITAS DE CAPITAL DESPESAS DE CAPITAL
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 765.992,48 5,29%|AQ. DE BENS DE CAPITAL 1.729.696,98 11,96%
ACTIVOS FINANCEIROS 0,00 0,00% | TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 203.555,96 1,41%
PASSIVOS FINANCEIROS 624.549,39 4,32%|ACTIVOS FINANCEIROS 0,00 0,00%
PASSIVOS FINANCEIROS 547.489,48 3,78%
OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 0,00 0,00%
SOMA DAS RECEITAS DE CAPITAL 1.390.541,87 9,61% |SOMA DAS DESPESAS DE CAPITAL 2.480.742,42| 17,15%
OUTRAS RECEITAS
REP. N/ ABATIDAS NOS PAG. 14.613,50 0,10%
SOMA DAS OUTRAS RECEITAS 14.613,50 0,10 %
SALDO P/ A GERENCIA SEGUINTE 436.883,68 3,02%
TOTAL 14.468.357,53| 100,00% TOTAL 14.468.357,53| 100,00 %

1.2.1. - Sintese das Receitas e das Despesas

Em 2010, o Municipio de Alcochete arrecadou Receitas no montante de € 13.260.842,31 e realizou
Despesas no valor de € 14.031.473,85, revelando um grau de realizacdo da Receita de 67,66% e da
Despesa de 65,62%.
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Comparando as Receitas e Despesas de 2010 com as do ano anterior, relativamente as receitas verificou-se
um acréscimo de 5,74% das Receitas Correntes e uma diminui¢do de 62,75% das Receitas de Capital e
relativamente as despesas verificou-se uma diminuicdo das Despesas Correntes em 3,36% e das Despesas

de Capital em 11,16%.

O valor das Despesas superou o valor das Receitas em € 770.631,54, justificado pelo Saldo de Capital
uma vez que as Receitas Correntes superaram as Despesas Correntes em € 304.955,51, enquanto que as

Despesas de Capital ultrapassaram as Receitas de Capital em € 1.075.587,05.

Euros
Designacao 2007 2008 2009 2010 %
Receitas Correntes 11.095.435,83] 11.963.019,14] 11.211.972,02] 11.855.686,94 5,74%
Despesas Correntes 10.614.283,60| 11.340.386,58| 11.952.813,43] 11.550.731,43 -3,36%
Saldo Corrente 481.152,23 622.632,56 -740.841,41 304.955,51 -141,16%
Receitas de Capital 943.467,69 1.180.311,26 3.771.745,27 1.405.155,37 -62,75%
Despesas de Capital 2.074.283,45 2.022.391,21 2.792.345,84 2.480.742,42 -11,16%
Saldo de Capital -1.130.815,76 -842.079,95 979.399,43| -1.075.587,05 -209,82%
Saldo Global -649.663,53 -219.447,39 238.558,02 -770.631,54 -423,04 %

Sintese das Receitas e das Despesas
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4.000.000,00+

2.000.000,00+

0,00

-2.000.000,00 < ———
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DO Receitas Correntes B Despesas Correntes O Saldo Corrente O Receitas de Capital
@ Despesas de Capital [ Saldo de Capital B Saldo Global
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1.3. - Evolucao e Estrutura das Receitas

As Receitas Correntes atingiram o valor de € 11.855.686,94, sendo o acréscimo de 5,74% em relagcdo ao

ano transacto e verificando-se um desvio de -3,21% relativamente ao valor orcamentado.

As Receitas de Capital alcangaram o valor de € 1.390.541,87, registando uma diminui¢do de 62,98% em

relac@o ao ano anterior, sendo o desvio de -82,43% relativamente ao valor orcamentado.

As Outras Receitas alcancaram o montante de € 14.613,50, tendo diminuido 6,64% em relagdo ao ano

transacto, apresentando um desvio de 0,34% relativamente ao valor orcamentado.

Euros
Designaciio 2007 | % | 2008 | % | 2009 | % | 2010 | %

Receitas Correntes
Impostos Directos 4.804.748,15| 39.91% 5.406.524,08] 41,12% 5.329.966,99] 35,57% 5.939.439,60] 44,79%
Impostos Indirectos 1.256.164,26 10,43% 1.545.325,73 11,75% 366.609,82 2,45% 227.637,57 1,72%
Taxas, Multas e Outras Penalidades 336.959,25 2,80% 199.920,10 1,52% 239.573,52 1,60% 381.218,32 2,87%
Rendimentos de Propriedade 657.546,38 5,46% 534.980,55 4,07% 855.474,01 5,71% 693.299,68 5,23%
Transferéncias Correntes 2.472.290,86] 20,54% 2.568.011,76 19,53% 2.684.267,77 17,91% 2.751.655,85]  20,75%
Venda de Bens e Prestagio de Servigos 1.517.560,22 12,61% 1.628.610,49 12,39% 1.678.239,01 11,20% 1.797.073,98 13,55%
Outras Receitas Correntes 50.166,71 0,42% 79.646,43 0,61% 57.840,90 0,39% 65.361,94 0,49%
Total das Receitas Correntes| 11.095.435,83] 92,16%| 11.963.019,14] 90,98%| 11.211.972,02] 74,83%| 11.855.686,94] 89,40%

Receitas de Capital
Transferéncias de Capital 941.444,75 7,82% 1.180.112,16 8,98% 1.189.961,62 7,94% 765.992,48 5,78%
Activos Financeiros 238,92 0,00% 199,1 0,00% 94,43 0,00% 0,00 0,00%
Passivos Financeiros 0,00 0,00% 0,00 0,00% 2.566.035,54 17,13% 624.549,39 4,71%
Total das Receitas de Capital 941.683,67 7,82 % 1.180.311,26 8,98 % 3.756.091,59| 25,07 % 1.390.541,87] 10,49%
Reposigdes n/ Abatidas nos Pagamentos 1.784,02 0,01% 5.404,26 0,04% 15.653,68 0,10% 14.613,50 0,11%
Total de Outras Receitas 1.784,02 0,01% 5.404,26 0,04 % 15.653,68 0,10% 14.613,50 0,11%
Total das Receitas| 12.038.903,52| 100,00%| 13.148.734,66] 100,00%| 14.983.717,29] 100,00%| 13.260.842,31] 100,00 %

1.3.1. — Receita Corrente

A Receita Corrente representou 89,40% da Receita Global arrecadada durante o ano de 2010,

apresentando o valor de € 11.855.686,94.
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Euros

Designacio 2007 I % | 2008 | % ] 2009 | % 2010 | % |

Receitas Correntes
Tmpostos Directos 4.804.748,15| 4330%|  5.406.524,08] 45,19%|  5329.966,99| 47,54%|  5.939.439,60 50,10%
Tmpostos Indirectos 125616426 11,32%| 1.545.325,73] 12,92% 366.609.82]  3.27% 227.637,57]  1,92%
Taxas, Multas e Outras Penalidades 336.959,25|  3,04% 199.920,10]  1,67% 239.573,52  2,14% 381.21832]  3,22%
Rendimentos de Propriedade 657.546,38]  593% 534.980,55]  4.47% 85547401  7,63% 693.299,68]  5.85%
Transferéncias Correntes 247229086 2228%| 2568.011,76] 21,47%| 2.684.267,77] 2394%| 2.751.65585] 2321%
Venda de Bens e Prestagio de Servigos 1517.560,22| 13,68%| 1.628.61049] 13,61%| 1.678.239,01| 14,97%| 1.797.073.98] 15,16%
Outras Receitas Correntes 50.166,71]  0,45% 79.646,43]  0,67% 57.840,90]  0,52% 65.361,94]  0,55%
Total das Receitas Correntes| 11.095.435,83] 100,00%| 11.963.019,14] 100,00%] 11.211.972,02] 100,00%]| 11.855.686,94] 100,00%

Evolucio da Receita Corrente

6.000.000,00 -
= —
5.000.000,001" |
4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00
0,00 I A
2007 2008 2009 2010

O Impostos Directos B Impostos Indirectos

O Taxas, Multas e Outras Penalidades O Rendimentos de Propriedade

B Transferéncias Correntes O Venda de Bens e Prestacdo de Servigos

B Outras Receitas Correntes

1.3.1.1. - Impostos Directos

Os Impostos Directos representaram 44,79% da receita global e 50,10% da Receita Corrente arrecadada
durante o ano de 2010. Este montante, € 5.939.439,60, representou mais € 609.472,61 do que no ano
anterior, o que significou um aumento de 11,43% e um desvio de 12,66% em relacdo ao valor

orcamentado.

O Imposto Municipal Sobre Transmissdes Onerosas de Imoéveis e o Imposto Municipal Sobre Iméveis
foram os que mais receitas proporcionaram ao Municipio, com os valores de € 2.778.373,29 e
€ 2.483.453,44, respectivamente. O primeiro registou um aumento de 9,23% e um desvio de 13,87%,

enquanto que o segundo apresentou um aumento de 26,15% e um desvio de 11,92%..
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A Derrama alcangou o montante de € 386.363,56, isto €, diminuiu 30,86% em relacdo ao ano precedente,

sendo o desvio de -0.08% relativamente ao valor do or¢camentado originado pela conjuntura econémico e

financeira quer a nivel nacional quer a nivel internacional.

O Imposto Unico de Circulagdo alcangou o valor de € 280.658,09, verificando-se um aumento de 9,66%

relativamente ao ano anterior e um desvio de 25,60% em relacdo ao valor or¢camentado.

Importa ainda referir que, durante o ano de 2010, foram arrecadadas receitas relativas aos Impostos

Abolidos, designadamente a Contribuicdo Autdrquica e Imposto Municipal de SISA, no valor de

€4.096,65 e 6.494,57, respectivamente.

041,81%

[Imposto Municipal Sobre Iméveis

OImposto Munic. ¥ Transm. Oner. Iméveis
OContribui¢do Autarquica
[ Imposto Municipal Sobre Veiculos

[d0,00%

E.11%

[oo7%

EImposto Unico de Circulagio

[ODerrama

EImposto Municipal de Sisa

.51 %

Euros
Real. Real. Real. Or cam. Real. D esvio Acrésc.
Designac 3o 2007 2008 2009 2010 2010 %o %o
Imposto Municipal Sobre Iméveis 1.938917,13 2.153.845,57 1.968.708,73, 2.219.4100 2.483.453,44 1192% 26,15%
Imposto Unico de Ciculagiio 225.587,69 216.281,09 255.934,36) 223.44700 280.658,09 2560% 9,66%
Imposto Munic. s/ Transm. Oner. Iméveis 2.095.89,59 2.625.153,63 2.543.703,45) 2.439.93000 2.778.373,29 1387% 9,23%
Derrama 312.323,42 213.004,63 558.808,57, 386.659,00 386.363,56 008% -30,86%
Impostos Abolidos 232.023,32 198.239,16 2.811,88 3.00000 10.591,22] 25304%| 276,66%
Contribuicdo Autdrquica 17.226,76 26.435,48 2.811,88 1.000,00 4.096,65] 30967% 45,69%
Imposto Municipal de Sisa 214.796,56 170.911,66 0,00 1.000,00 6.494,57] 54946%
Imposto Municipal Sobre Veic ulos 892,02 0,00] 1.000,00 0,00] -10000%
TOTAL 4.804.748,15 5.406.524,08 5.329.966,99 5.272.07700 5.939.439,60 12,66 % 11,43%
Impostos Directos
E4,73% [H6,78%
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1.3.1.2. - Impostos Indirectos

Os Impostos Indirectos cifraram-se em € 227.637,57, o que representou menos € 138.972,25, face ano
anterior, traduzindo-se numa diminui¢do de 37,91% e com um desvio de -85,30% em rela¢do ao valor

or¢camentado, correspondendo a 1,72% da Receita Total e 1,92% da Receita Corrente do Municipio.

O decréscimo supra referido deve-se essencialmente a diminuicao verificada na cobrang¢a do Imposto de
Loteamento e Obras, no valor de € 162.485,40, menos € 87.399,82 que no ano de 2009, apresentando um
decréscimo de 34,98%, e relativamente ao valor orcamentado representa um desvio de -89,17%, devido a

recessdo do mercado imobilidrio e consequente crise ao nivel do sector da construgdo civil.

A rubrica Ocupacdo da Via Publica apresentou o valor de € 4.310,81, registando um decréscimo de
36,77% em relagdo ao ano transacto e um desvio de -49,21% em relagdo ao montante previsto em

Orcamento.

A Publicidade diminuiu 88,86%, registando um valor de € 7.804,50, ou seja, menos € 62.249,95 sendo o

desvio de 55,64% em relagdo ao valor orcamentado.

O Licenciamento de Provas Desportivas e Divertimentos Publicos em Lugares Publicos registou o
montante de € 1.323,68, representando uma diminui¢do de 39,67% em relacdo ao ano anterior e um desvio

de -34,24% em relagdo ao valor orcamentado.

O Licenciamento de Transportes Publicos de Aluguer de Veiculos Ligeiros de Passageiros - Téxis registou
o montante de € 393,20, representando um aumento de 57,28% em relacdo ao ano anterior e um desvio de

142,72% em relacdo ao valor orcamentado.

A rubrica Inspeccao de Ascensores, Monta-Cargas, Escadas Mecanicas e Tapetes Rolantes ascendeu ao
valor de € 4.763,60, representando um decréscimo de 0,76% em relagiao ao ano precedente e um desvio de

1,79% em relagdo ao valor orcamentado.

A rubrica Outros atingiu o montante de € 46.556,38, apresentando um crescimento de 42,77% em relagdo

ao ano transacto e um desvio de 195,37% em relagdo ao valor orcamentado..
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Euros
Real. Real. Real. Orcam. Real. Desvio | Acrésc.
Designacio 2007 2008 2009 2010 2010 % %
Loteamen tos e Obras 1.207.691,99] 1.511.369,02] 249.885,22] 1.500.000,00| 162.485,40| -89,17%| -34,98%
Ocupacio da Via Piblica 5.963,75 10.811,95 6.818,05 8.487,00 4.310,81] 49.21%| -36,77%
Pu blicidade 33.750,00 10.606,00 70.054,00 17.593,00 7.804,50] -55,64%| -88.86%
Licenciamento de Exp. M ag. Diversao 100,00 0,00] -100,00%
Lic.Provas Desp .e Div. Ptb. Lug. Piblicos 1.128,00 2.132,00 2.194,00 2.013,00 1.323,68| -34,24%| -39,67%
Licenciamento de Fogueiras e Queimadas 35,00 5,00 0,00 13,00 0,00] -100,00%
Lic. Transp. P. Alug. Veic. L. Passag. - Taxi 74,82 250,00 162,00 393,20 142,72% 57,28%
Insp. Asc., Monta-Cargas, Esc. Mec. Tap. Rol. 2.040,00 4.680,00 4.800,00 4.680,00 4.763,60 1,79% -0,76%
Outros 5.555,52 5.646,94 32.608,55 15.762,00 46.556,38] 19537%| 42,77%
TOTAL 1.256.164,26| 1.545.325,73] 366.609,82| 1.548.810,00f 227.637,57| -85,30%| -37,91%

1.3.1.3. - Taxas, Multas e Outras Penalidades

As Taxas, Multas e Outras Penalidades apresentaram o montante de € 381.218,32, sendo o aumento de

59,12% relativamente ao ano de 2009 e o desvio de 84,63% em relagdo ao Or¢amento.

Este leque de receitas representou 2,87% da Receita Total e 3,22% da Receita Corrente do Municipio.

A rubrica Loteamentos e Obras alcangou o valor de € 81.600,58, registando um aumento de 9,45% em

relac@o ao ano transacto e um desvio de -11,28% em relac@o ao valor or¢amentado.

A rubrica Mercados e Feiras apresentou o valor de € 2.422,95, aumentando 3,78% em relagdo ao ano

anterior e registando um desvio de -25,65% em relag@o ao valor orcamentado.

Na Ocupagdo da Via Pdblica registou-se um aumento de 29,45% face ao ano anterior e um desvio de

63,87% em relagdo ao valor do Or¢camento, sendo o valor da rubrica de € 7.247,98.

A emissdo de licenca de Caga, Uso e Porte de Arma registou o montante de € 233,88, apresentando um
aumento de 35,98% em relacdo ao ano anterior e um desvio de 10,32% relativamente ao valor

orcamentado.

O Licenciamento de Fogueiras e Queimadas registou o montante de € 7,10 representando um desvio de -

74,64% em relagcao ao valor orcamentado
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A rubrica referente a Alvards de Cemitério registou o montante de € 40,80 representando um desvio de

1.940,00% em relacdo ao valor orcamentado

A Publicidade paga por sujeitos singulares ascendeu a € 6.562,80, traduzindo um aumento de 62,27% em

relagc@o ao ano anterior e um desvio de 181,54% comparativamente ao valor previsto em Orcamento.

A rubrica Outros atingiu o valor de € 142.734,99 apresentando um acréscimo de 75,80% em relacdo ao

ano anterior e um desvio de 338,54% em relagdo ao orcamento.

A cobranga dos Juros de Mora registou o montante de € 6.918,23, tendo um aumento de 19,54% em

relac@o ao ano anterior e apresentando um desvio de -33,05% face ao valor or¢amentado.

A rubrica de Juros Compensatdrios alcangou o valor de € 55.294,98, registando um aumento de 293,12%

em relacdo ao ano transacto e um desvio de 507,70% em relacdo ao valor or¢camentado.

As Coimas e Penalidades por Contra-Ordenacao apresentaram o valor de € 37.318,92, sendo o aumento de

158,20% relativamente ao ano anterior e o desvio de 42,42% em relagdo ao previsto em Or¢camento.

O montante das Multas e Penalidades Diversas foi de € 40.835,11, apresentando um acréscimo de 9,58%

relativamente ao ano anterior e um desvio de 57,37% em relag¢do ao valor or¢camentado.

Euros
Real. Real. Real. Orcam. Real. Desvio | Acresci.
Desi gnaciio 2007 2008 2009 2010 2010 % %

Mercados e Feiras 9.738,8 3.940,87 2.334.,79 3.259,00 24229 -25,65% 3,78%
Loteamentos e Obras 236.588,72] 100.553,53 74.554,11 91.979,00 81.600,38| -11,28% 9,45%
Ocupacio da Via Piiblica 2.522,51 3.594,34] 5.59,14 4.423,00 7.247,98 63,87% 29,45%
Caca, Uso e Porte de Arma 1.971,34] 186,86 172,00 212,00 233,88 10,32% 35,98%
Lic.Provas Desp.e Div. Pib. Lu g Piblicos 76,0 90,01 106,00 106,00 0,00] -100,00%] -100,00%
Licenciamento d e Fo gueiras e Queimad as 45,00 35,00) 0,00 28,00 7,10 -74,64%
Alvards de Cemitério 6,68 3,34 0,00 2,00 40,80] 1940,00%
Publicid ade 3.955,50) 1.687,50) 4.04,46 2.331,00 6.562,80] 181,54% 62,27%
QOutras 9.880,77] 6.201,62 81.191,07 32.548,00 142.734,9] 338,54% 75,80%
Juros de Mora 7.966,18] 14.749,56) 5.787,16 10.334,00 6.918,3] -33,05% 19,54%
Juros Com pensatorios 1.882,53 12.544,61 14.065,64 9.099,00 55.294,98| 307,70%| 293,12%
Coimas e Penalidades por Contra-orden acdo 45.226,98 38.358,80) 14.453,23 26.203,00 37.318,92 42,42%| 158,20%
Multas e Penalidades Diversas 17.098,24] 17.974,07, 37.265,92 25.948,00 40.835,11 57,37% 9,58%

TOTAL 336959,25] 199.920,10] 239.573,52  206.472,00] 381.218,32| 84,63%| 59,12%
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1.3.1.4. - Rendimentos de Propriedades

Este grupo de receita representou 5,23% da Receita Total e 5,85% da Receita Corrente. Os Rendimentos de
Propriedade registaram o valor de € 693.299,68, verificando-se uma diminui¢do de 18,96% em relacdo ao

ano anterior e um desvio de 0,71% em relacdo ao valor orcamentado.

Os Bancos e Outras Institui¢des Financeiras alcancaram o montante de € 5.423,78, isto €, sofreram uma
diminuic¢do de 48,49% em relacdo ao ano de 2009 e um desvio de -82,22% em relagdo ao previsto em
Orcamento, devido as sucessivas descidas da taxa de juros de referéncia (Euribor) e diminuicdo das

aplicagdes a prazo do Municipio.

A receita de Empresas Publicas Municipais e Intermunicipais foi de € 3.007,14, representando uma

diminui¢do de 41,96% em relacdo ao ano precedente, e um desvio de -39,91% face ao valor orcamentado.

A rubrica Terrenos atingiu o montante de € 660.179,40, representando uma diminui¢do, no valor de
€ 156.763,22 relativamente ao ano transacto, uma vez que em 2009 foram arrecadados 5 trimestres da
renda do contrato de concessdo celebrado com a EDP, ou seja, o dltimo trimestre de 2008 e quatro

trimestres de 2009, enquanto que no ano de 2010 foram arrecadados os quatro trimestres respectivos.

Os Outros Rendimentos de Propriedade registaram o valor de € 24.689,36, apresentando um acréscimo de

8,18%, em relagcdo ao ano precedente e um desvio de -4,67% em relagdo ao previsto em Or¢camento.

Euros
Real. Real. Real. Orcam. Real. Desvio Acrésc.
Desig nacio 2007 2008 2009 2010 2010 % %
Bancos e Outras Instituicdes Financeiras 42.207,82 39.731,67 10528,62 30.505,00 5.423,78 -82,2% -48,4%%
Empresas Piblicas Municipais e Interm. 4.063,92 4.826,87 5.181,20) 5.004,00 3.007,14 -39,91% 41,96%
Temrenos 566.841,75 461.441,10 816942,62 627.026,00 60.179,40 5,9% -19,19%
Outros 44.432,89 28.980,91 22.821,57 25.898,00 24.689,36 -4,67% 8,18%
TOTAL 657.546 38| 534.980,55| 855.474,01] 688.433,00| 693.299,68 0,71% -18,96 %

Rendimentos de Propriedade
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1.3.1.5. - Transferéncias Correntes

As Transferéncias Correntes representaram 20,75% das Receitas Totais e 23.21% das Receitas Correntes
do Municipio. As Transferéncias Correntes alcangaram o montante de € 2.751.655,85, apresentando um
aumento de 2,51% em relacdo ao ano transacto e um desvio de 1,01% em relacdo ao valor previsto em

Orcamento.

As Transferéncias Correntes referentes a participagdo do Municipio de Alcochete nos Impostos do Estado
a titulo de Fundo de Equilibrio Financeiro, Fundo Social Municipal e Participagdo Fixa no IRS registaram
os montantes de € 1.034.965,00 (receita cobrada bruta, sendo a receita cobrada liquida de € 1.025.729,00),
€ 268.733,00 e de € 1.053.804,00, respectivamente. E de referir, que estes valores resultaram dos cortes
efectuados pelo Governo aquando da aplicacdo das medidas do Plano de Estabilidade e Crescimento
aprovado pela Lei n.° 12-A/2010, de 30 de Junho, sendo de salientar que ao Fundo de Equilibrio
Financeiro foi ainda deduzido o valor de € 72.808,00, com a finalidade do mesmo ser transferido para o

Sistema Nacional de Saade.

Tendo em conta que em sede de Or¢camento de Estado para o ano de 2010 foram previstos os valores de €
1.087.585,00, € 284.939,00 e € 1.053,804,00 referentes a Fundo de Equilibrio Financeiro (Corrente),
Fundo Social Municipal e Participacao Fixa no IRS, respectivamente, e com a retencdo efectuada para o
Sistema Nacional de Satdde, o Municipio viu a sua comparticipacdo ao nivel dos Impostos do Estado

diminuida na componente corrente em € 150.870,00.

A Contribuicdo Especial atingiu o valor de € 93.094,53 sendo o seu acréscimo de 27,22% face ao ano

anterior e o desvio de -13,22%, relativamente ao valor orcamentado.

A rubrica Outros alcancou o montante de € 277.357,27, apresentando uma diminui¢do na ordem dos

9,57%, em relagao ao ano transacto.

Salienta-se também que a rubrica do Programa de Estigios Profissionais arrecadou o montante de €
21.484,27 e a rubrica de Qualificagdo Profissional da Administragdo Publica Local arrecadou o montante
de € 2.217,78 representando um aumento de 433,33% em relagdo ao ano procedente e um desvio de

-0,01% em relagdo ao valor estimado.
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Euros
Real. Real. Real. Orcam. Real. Desvio Acrésc.
Designacao 2007 2008 2009 2010 2010 %0 %0
Fundo de Equilibrio Financeiro 1.169.527,00] 1.123.724,00] 1.046.003,00|] 1.072.153,00] 1.034.965,00 -3,47% -1,06%
Fundo Social Municipal 200.921,00 218.174,00 265.029,00 271.655,00 268.733,00 -1,08% 1,40%
Participac@o Fixa no IRS 708.266,00 767.352,00 992.952,001 1.017.776,00] 1.053.804,00 3,54% 6,13%
Contribuicao Especial 49.686,47 141.386,78 73.173,21 107.280,00 93.094,53( -13,22% 27,22%
Apet. Inform. Escolas Ensino Pré-Escolar 118,14
Criagdo Esp. Pub. Aces. Net Bibliot/Museu 350,81
Outros 216.338,06 254.879,75 306.694,72 186.709,00 277.357,27 48,55% -9,57%
Programa Estdgios Profissionais 94.044,26 56.797,99 39.530,00 21.484,27 -45,65%
Programa Vida Emprego 4.630,80
Programa Ocup. de Subsid. e Carenciados 25.795,53 4.438,95
Qualif. Profissionais Admin. Pib. Local 415,84 2.218,00 2.217,78 -0,01%| 433,33%
Contrato de Emprego e Solidariedade 2.845,38
Apet. Inform. Escolas Ensino Pré-Escolar 236,36
Criagdo Esp. Pub. Aces. Net Bibliot/Museu 789,34
Rede Equip. Culturais - Prog. Culterede 26.900,00 0,00] -100,00%
TOTAL 2.472.290,86| 2.568.011,76] 2.684.267,77| 2.724.221,00] 2.751.655,85 1,01% 2,51%

1.3.1.6. - Venda de Bens e Prestacoes de Servicos Correntes

A Venda de Bens e Prestacdo de Servicos atingiu o montante de € 1.797.073,98, registando um aumento de

€ 118.834,97 face ao ano anterior, ou seja, um acréscimo de 7,08%.

Este grupo de receitas representou 13,55% da Receita Total e 15,16% da Receita Corrente do Municipio.

A cobranca de dgua ascendeu a € 930.908,16, apresentando um decréscimo de 1,55% em relagdo ao ano

anterior e um desvio de -0,97% em relacdo ao valor or¢camentado.

A receita cobrada com a Recolha de Residuos Soélidos alcancou o montante de € 337.371,86,

representando uma diminuicdo de 1,48% relativamente ao ano precedente.

A receita com Servicos Desportivos atingiu o montante de € 162.909,09, representando um aumento de

12,24% em relag@o ao ano transacto e um desvio de 20,31% relativamente ao valor or¢amentado.

A rubrica Outros registou o montante de € 159.823,60, traduzindo-se num acréscimo de 87,82% em

relagc@o ao ano precedente, sendo o desvio de 93,47% em relacdo valor orcamentado.
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Euros
Real. Real. Real. Orcam. Real. Desvio Acrésc.
Designacio 2007 2008 2009 2010 2010 %0 %0

Livros 2.560,26 1.898,24 1.132,15 1.600,00 539,75 -66,27%| -52,33%
CD's e cassetes 507,51 377,50 135,05 370,00 47,05 -87,28%| -65,16%
Toucas 438,41 394,35 338,10 357,00 225,90 -36,72%| -33,19%
Cartdes 53,33 90,08 464,00 253,00 361,00 42,69%| -22,20%
Postais 273,58 240,01 254,65 272,00 165,45 -39,17%| -35,03%
Outras 330,40 208,76 850,70 605,00 136,99 -77,36%| -83,90%
Desperdicios, residuos e refugos 780,27 0,00 0,00 51,00 0,001 -100,00%
Agua 848.713,87| 904.593,91] 945.570,49] 940.056,00] 930.908,16 -0,97% -1,55%
Cadernos de encargos 3.143,88 2.607,05 113,00 2.801,00 0,001 -100,00%]| -100,00%
Servigos recreativos 20.505,91 22.251,49 24.052,65 23.407,00 13.811,29 -41,00%| -42,58%
Servigos culturais 693,50 25.366,00 22.028,25 22.410,00 21.924,71 -2,17% -0,47%
Servigos desportivos 113.630,27| 132.051,86| 145.142,53| 135.408,00] 162.909,09 20,31%| 12,24%
Residuos sélidos 345.340,18| 351.256,36] 342.431,43| 355.379,00] 337.371,86 -5,07% -1,48%
Trabalhos por conta de particulares 1.093,12 837,65 951,04 1.039,00 708,51 -31,81%| -25,50%
Cemitérios 11.207,67 9.452,50 13.022,50 11.023,00 21.813,01 97,89%| 67,50%
Mercados e feiras 542,18 360,69 189,41 303,00 233,15 -23,05%| 23,09%
Prolongamento hordrio estabelec. ensino 47.795,48 50.883,99 56.699,68 53.387,00 55.581,21 4,11% -1,97%
Refeitério Municipal 0,00 67.000,00 49.060,65 -26,78%
Outros 76.589,64 79.731,04 85.092,29 82.611,00] 159.823,60 93,47%| 87,82%
Outros 0,79 12,70 9,62 10,00 7,05 -29,50%| -26,72%
Rendas 43.359,97 45.996,31 39.761,47 43.096,00 41.445,55 -3,83% 4,24%

TOTAL 1.517.560,22| 1.628.610,49] 1.678.239,01| 1.741.438,00] 1.797.073,98 3,19% 7,08 %

1.3.1.7. - Outras Receitas Correntes

As Outras Receitas Correntes ascenderam a € 65.361,94, aumentando 13,08% relativamente a 2009, sendo

o desvio de -2,18% em relacdo ao valor or¢amentado.

Euros
Real. Real. Real. Orcam. Real. Desvio Acrésc.
Designacio 2007 2008 2009 2010 2010 % %
Transportes escolares 12.099,27 30.528,66 28.155,54 -100,00%
Qutras 38.067,44 49.117,77 29.685,36 66.820,00 65.361,94 -2,18% 120,18%
TOTAL 50.166,71 79.646,43 57.840,90 66.820,00 65.361,94 -2,18% 13,00 %

1.3.2. - Receitas de Capital e Outras

As Receitas de Capital alcancaram o valor de

€ 2.365.549,72 em relacao ao ano de 2009.

A Outras Receitas alcancaram o montante de € 14.613,50.

€ 1.390.541,87, apresentando uma diminui¢do de
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Euros

Designaciio 2007 | % | 2008 | % | 2009 | % 2010 | %

Receitas de Capital

Transferéncias de Capital 941.444,75|  99,79% 1.180.112,16]  99,53% 1.189.961,62| 31,55% 765.992,48] 54,51%
Activos Financeiros 238,92 0,03% 199,1 0,02% 94,43 0,00% 0,00 0,00%
Passivos Financeiros 0,00 0,00% 0,00 0,00% 2.566.035,54] 68,03% 624.549,39]  44,45%
Total das Receitas de Capital 941.683,67| 99,81% 1.180.311,26] 99,54% 3.756.091,59| 99,58 % 1.390.541,87] 98,96 %
Reposigdes n/ Abatidas nos Pagamentos 1.784,02 0,19% 5.404,26 0,46% 15.653,68 0,42% 14.613,50 1,04%
Total de Outras Receitas 1.784,02 0,19 % 5.404,26 0,46 % 15.653,68 0,42 % 14.613,50 1,04 %
Total das Receitas 943.467,69| 100,00 % 1.185.715,52] 100,00 % 3.771.745,27] 100,00 % 1.405.155,37] 100,00 %

1.3.2.1. - Transferéncias de Capital

As Transferéncias de Capital resultantes da participagdo do Municipio nos Impostos do Estado a titulo de
Fundo de Equilibrio Financeiro, registou o valor de € 683.819,00, apresentando uma diminui¢do de
1,94% em relacao ao ano precedente. Sendo de salientar que este valor resulta dos cortes efectuados pelo
Governo aquando da aplicacao das medidas do Plano de Estabilidade e Crescimento aprovado pela Lei n.°
12-A/2010, de 30 de Junho, sendo de realcar que em sede de Or¢amento de Estado para o ano de 2010 foi
previsto o valor de € 725.057,00, pelo que o Municipio viu a sua comparticipacdo ao nivel dos Impostos

do Estado diminuida na componente capital em € 41.238,00.

A Receita proveniente da Cooperacdo Técnica e Financeira foi de € 80.567,66, correspondendo as
comparticipacdes com a Construcio da Biblioteca Municipal de Alcochete (€ 45.860,00), a Construcdo do

Pré-Escolar de S. Francisco (€ 28.950,00) e a Remodelaciao da Escola Conde Ferreira (€5.757,66).

A rubrica Estado-Participagdo Comunitdria em Projectos Financiados diminuiu 79,06% relativamente ao
ano precedente, registando o valor de € 1.605,82, sendo de salientar que este valor deve-se a candidatura

do Pélo Ambiental do Sitio das Hortas.

Euros
Real. Real. Real. Orcam. Real. Desvio | Acrésc.
Designacao 2007 2008 2009 2010 2010 % %

Fundo de Eqilibrio Financeiro 779.685,00 749.149,00 697.335,00 714.768,00 683.819,00 -4,33% -1,94%
Cooperacdo Técnica e Financeira 159.553,79 427.958,67 484.957,95 326.561,00 80.567,66] -75,33%| -83,39%
Estado-Particip. Comum.Projec. Financiados 2.205,96 3.004,49 7.668,67| 1.423.415,00 1.605,82| -99,89%| -79,06%
Fundos e Servigos Auténomos 0 0 168.483,00 0] -100,00%

TOTAL 941.444,75] 1.180.112,16] 1.189.961,62 2.633.227,00 765.992,48| -70,91%| -35,63%
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Transferéncias de Capital
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1.3.2.2. — Passivos Financeiros

A rubrica dos Passivos Financeiros registou o montante de € 624.549,39 resultante do desbloqueamento
de verbas referente ao empréstimo contratado junto do Banco Espirito Santo no final do ano de 2007 para

fazer face a Construcdo da Zona Desportiva e de Lazer do Valbom e Constru¢cdo da Extensdao do Centro de

Saude do Samouco.

Euros
Real Real Real Orcam. Real Desvio Acrésc
Designacio 2007 2008 2009 2010 2010 % %
Empréstimos a médio e longo prazo 0,00 0,00] 2.566.035,54] 2.158.000,00 624.549,39] -71,06%| -75,66%
TOTAL 0,00 0,00] 2.566.035,54| 2.158.000,00 624.549,39] -71,06%| -75,66%

1.3.2.3. - Reposicoes niao Abatidas nos Pagamentos

As Reposi¢des nao Abatidas nos Pagamentos apresentaram um valor de € 14.613,50, referentes a

pagamentos realizados indevidamente em 2009 e regularizados em 2010. Esta rubrica apresentou uma

diminui¢do de 6,64%, relativamente ao ano transacto.

Euros
Real. Real. Real. Orcam. Real. Desvio | Acrésc.
Desig nacio 2007 2008 2009 2010 2010 % %0
Rep osi¢des ndo abatidas nos pagamentos 1.78402 5404,26 15.653,68 10.529,00 14.613,50 38,79% -6,64%
TOTAL 1.784,02 5.404,26 15.653,68 10.529,00 14.613,50] 38,79% -6,64 %
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1.4. - Orcamento da Despesa

Tal como a Receita, a Despesa também se encontra desagregada, neste caso em Despesas Correntes e

Despesas de Capital.
As Despesas Correntes destinam-se a fazer face a Despesas obrigatdrias como € o caso das Despesas com

Pessoal, Encargos Correntes da Divida e Despesas de Funcionamento e as Despesas de Capital destinam-

se a fazer face a Despesas de Investimento.

1.4.1. - Evolucao e Estrutura da Despesa por Econémica

O quadro que abaixo se apresenta mostra a evolucao e estrutura das Despesas.

As Despesas alcangaram o montante de € 14.031.473,85, repartindo-se em Despesas Correntes e Despesa

de Capital no valor de € 11.550.731,43 e de € 2.480.742,42, respectivamente.

Eurcs
Designacao 2007 | % | 2008 | % | 2009 | % 2010 | %

Despesas Correntes

Despesas com Pessoal 6.395.446,68] 50,40%| 6.881.745,56] 51,50%]| 7.103.235,95| 48,17%| 7.262.067,60] 51,76%
AquisicZo de Bens e Servigos 3.154.030,44] 24,86%] 3.267.278,99] 24,45%| 3.531.431,71] 23,95%| 3.148.173,23] 22,44%
Juros e Outros Encargos 97.311,09 0,77% 120.315,84 0,90% 76.813,86 0,52% 57.078,67 0,41%
Transferéncias Correntes 778.844.,96 6,14% 825.114,00 6,17% 897.285,46 6,09% 819.770,40 5,84%
Subs idios 23.780,37 0,19% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 3.107,84 0,02%
Outras Despesas Correntes 164.870,06 1,30% 245.932,19 1,84% 344.046,45 2,33% 260.533,69 1,86%
Total das Despesas Correntes 10.614.283,60] 83,65%] 11.340.386,58] 84,87%]| 11.952.813,43] 81,06% | 11.550.731,43] 82,32%
Despesas de Capital

Aquisicgo de Bens de Capital 1.814.736,04]  14,30%| 1.733.149,53] 12,97%| 2.413.011,40] 16,36%| 1.729.696,98] 12,33%
Transferéncias d e Capital 54.970,07 0,43% 57.132,13 0,43% 137.528,03 0,93% 203.555,96 1,45%
Passivos Financeiros 204.577,34 1,61% 232.109,55 1,74% 241.806,41 1,64% 547.489.,48 3,90%
Total das Despesas de Capital 2.074.283,45] 16,35%| 2.022.391,21| 15,13%| 2.792.345.84| 18,94% 2.480.742,42| 17,68%
Total das Despes as 12.688.567,05| 100,00%]| 13.362.777,79] 100,00%| 14.745.159,27| 100,00%| 14.031.473,85] 100,00%
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Evolucio e Estrutura da Despesa Por Econémica
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1.4.1.1. — Despesa Corrente
Designacao 2007 % 2008 % 2009 % 2010 %
Despesas com Pessoal 6.395.446,68 60,25% 6.881.745,56 60,68% 7.103.235,95 59,43%) 7.262.067,60 6287%
Aquisicio de Bens e Servicos 3.154.030,44 29,71% 3.267.278,99 28,81% 3.531.431,71 29,54% 3.148.173,23 27,26%
Juro s e Outros Encargos 97.311,09 092% 120.315,84 1,06% 76.813,8 0,64% 57.078,67 049%
Transferén cias Correntes 778.844,96 7,34% 825.114,00 7,28% 897.285,46 7,51% 819.770,40 7,10%
Subsidios 23.780,37 022% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 3.107,84 0,03%
QOutras Despesas Correntes 164.870,06 1,55% 245.932,19 2,17% 344.046,45 2,88% 260.533,69 2,26%
Total das Despesas Correntes 10614.283,60, 10000%| 11.340.386,58] 100,00%]| 11.952813,43] 100,00%| 11550.731,43] 10000%
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Evolucio e Estrutura da Despesa Corrente por Econémica
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1.4.1.1.1 — Despesas com Pessoal

As despesas com Pessoal representaram 51,76% das despesas totais e 62,87% das despesas correntes,
alcancando o montante de € 7.262.067,60, representando um acréscimo de 2,24% em relagdo ao ano

anterior.

Em relacdo as despesas com o pessoal, o maior valor refere-se a rubrica de Remuneracdes Certas e
Permanentes, que registaram um acréscimo de 5,96% face ao ano anterior, sendo de salientar que as
maiores subidas em termos percentuais foram do Pessoal Aguardando Aposentacdo (269,88%), Pessoal
em Qualquer Outra Situacdo (199,86%), os Titulares dos Orgdos de Soberania e Membros dos Orgéos
Autarquicos (36,21%) e o Pessoal Além Quadros (19,32%). O Pessoal dos Quadros em Regime de Func¢ao
Publica também assinalou um dos maiores acréscimos, cifrando-se esse aumento em 9,24%, devido
essencialmente a concursos de ingresso nas carreiras decorridos durante os anos de 2009, 2010 e a opc¢ao

gestiondria que possibilitou a um vasto leque de trabalhadores progredirem nas respectivas carreiras..

As despesas de Representacdo, por sua vez seguiram um movimento descendente, tendo registado uma

descida em 36,00%, seguindo-se as Remuneracdes por Doenca e Maternidade / Paternidade com 31,53%

A rubrica da Seguranca Social apresenta um valor de 1.115.538,28, traduzindo um aumento de 8,57% face

ao anterior, contudo regista um desvio de -10,71% em relacao ao valor or¢amentado.
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Neste grupo de despesas € de salientar o aumento verificado ao nivel dos Encargos com a Saude

(118,53%) originado pelo valor retido pela Direc¢do-Geral das Autarquias Locais aquando das

transferéncias dos Impostos do Estado ja anteriormente mencionado e que se cifrou em € 72.808,00.

Finalmente, os Abonos Varidveis ou Eventuais sofreram um decréscimo de 41,64% comparando com ano

de 2009, enquanto que o desvio foi negativo em 0,13%, face ao previsto no orcamento. Os valores de

maior relevancia sdo as Horas Extraordindrias (€ 224.133,28) que no presente ano apresentam uma

diminuicio de 53,15% face ao ano de 2009. E também de salientar a diminuico das rubricas Subsidio de

Turno (-29,91%) e Subsidio de Prevencao (2,60%).

As Ajudas de Custo por sua vez aumentaram 26,89%, os Outros Suplementos e Prémios 15,15%, o Abono

para Falhas 7,91% e o Subsidio de Trabalho Nocturno 6,39%.

Euros
Real. Real. Real. Orcam. Real. Desvio | Acrésc.
Designacao 2007 2008 2009 2010 2010 % %

Remuneracoes certas e permanentes 4.914.732,44|5.278.641,54|5.463.267,66 (5.805.132,00(5.789.087,10| -0,28% 5,96 %
Titulares 6rgos sober. e memb. 6rgdos autarq. 154.950,60| 158.966,43| 163.319,39| 223.000,00] 222.453,81 -0,24% 36,21%
Pessoal dos quadros-Regime de fungéo publica |2.687.041,09(2.953.277,38]3.169.994,83|3.463.914,00{3.462.961,88 -0,03% 9,24%
Pessoal além dos quadros 31.976,76 74.463,19 55.887,20 66.697,00 66.686,87 -0,02% 19,32%
Pessoal contratado a termo 634.048,84| 681.861,48| 791.246,89| 750.688,00]1 746.659,29 -0,54% -5,64%
Pessoal em regime de tarefa ou avenca 204.647,79| 202.774,98 75.501,78 76.504,00 68.894,16 -9,95% -8,75%
Pessoal agunardando aposentagio 1.806,93 2.785,02 523,81 2.030,00 1.937,48 -4,56%| 269,88%
Pessoal em qualquer outra situagio 132.539,38 33.071,80 13.627,57 40.864,00 40.863,68 0,00%| 199,86%
Representagio 38.918,73| 40.060,63| 41.188,02| 26.366,00] 26.358,68| -0,03%| -36,00%
Subsidio de refei¢do 394.399,29| 416.675,48| 403.528,10| 395.890,00 395.294,29| -0,15%| -2,04%
Subsidio de férias e de Natal 589.818,83| 631.090,54| 689.337,53| 718.700,00 716.505,47] -0,31% 3,94%
Remuneragdes p/ doenga e matern./patern 44.584,20 83.614,61 59.112,54 40.479,00 40.471,49 -0,02%| -31,53%
Abonos variaveis ou eventuais 573.952,02( 634.358,42| 612.446,66| 357.896,00 357.442,22( -0,13%| -41,64%
Horas extraordindrias 125.521,74| 140.497,34| 478.422,81| 224.138,00| 224.133,28 0,00%| -53,15%
Ajudas de custo 12.369,87 15.552,04 17.817,64| 22.678,00f 22.609,05 -0,30%| 26,89%
Abono para falhas 2.848,36 2.820,59 11.211,94 12.101,00 12.098,41 -0,02% 7.91%
Colaboragdo técnica e especializada 13.621,40 4.260,00 0,00 0,00 0,00
Subsidio de prevengio 54.799,99 54.270,81 58.714,09 57.188,00 57.185,42 0,00% -2,60%
Subsidio de trabalho nocturno 12.062,02 14.765,83 11.742,15 12.504,00 12.492,89 -0,09% 6,39%
Subsidio de turno 13.109,92 17.562,29 16.551,34 11.611,00 11.600,58| -0,09%| -29,91%
Indemnizagdes por cessagio de funcdes 1.207,67 578,25 2.943,46 130,00 0,00] -100,00%| -100,00%
Outros suplementos e prémios 14.150,47 14.501,51 15.043,23 17.546,00 17.322,59| -1,27%| 15,15%
Outros abonos em numerdrio ou espécie 324.260,58| 369.549,76
Seguranca social 906.762,22 968.745,601.027.521,63|1.249.281,00(1.115.538,28| -10,71% 8,57 %
Encargos com a satide 41.070,77| 46.720,50] 62.583,84| 136.768,00| 136.762,90 0,00%| 118,53%
Outros encargos com a saide 95.489,62| 100.652,54| 16.829,29( 165.725,00] 32.335,01| -80,49%| 92,14%
Subsidio familiar a crianga e jovens 29.518,87| 34.298,13] 38.370,74| 37.446,00| 37.438,21 -0,02%| -2,43%
Outras prestagdes familiares 69,01 0,00 4.258,43 130,00 0,00| -100,00%| -100,00%
Contribui¢des para a seguranga social 685.845,79| 747.534,07| 837.858,06| 854.714,00 854.712,19 0,00% 2,01%
Seguros 54.768,16] 39.540,36| 67.621,27 54.368,00] 54.289,97| -0,14%| -19,71%
Outras despesas de Seguranca Social 130,00 0,00] -100,00%

TOTAL 6.395.446,68(6.881.745,56(7.103.235,95|7.412.309,00(7.262.067,60| -2,03% 2,24 %
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1.4.1.1.2 — Aquisicao de Bens e Servicos

O capitulo da Aquisi¢cdo de Bens e Servicos alcancou o montante de € 3.148.173,23, representando um
decréscimo de 10,85% em relacdo ao ano anterior ¢ um desvio de -31,87% em relagdo ao previsto em

or¢amento.

A despesa efectuada com a aquisi¢do de bens sofreu uma diminuicdo de 11,83% em relacdo a 2009,
apresentando também um desvio de -45,47% em relacdo ao valor orcamentado. Destas aquisi¢des importa
mencionar a despesa com combustiveis e lubrificantes que apresenta o valor mais alto € 197.255,84, o que

representa um acréscimo de 0,17% face ao ano anterior.

A Aquisi¢ao de Outros Bens diminuiu em 7,11% em relac@o ao ano transacto, representando um desvio de
-51,63% face ao previsto no orcamento, registando no entanto, o segundo valor mais alto da rubrica de

Aquisicao de Bens, cifrando-se em € 177.951,51.

A rubrica referente ao pagamento de Agua ascende a € 49.968,72, pelo facto de ainda nio se encontrar em
funcionamento o Furo da Fonte da Senhora e o abastecimento de dgua tem sido efectuado pelos Servigos

Municipalizados de Agua e Saneamento do Montijo.

A despesa efectuada com o Material de Escritério diminuiu 17,90% em relagdo a 2009, apresentando um

valor de € 48.817,95.

A rubrica de Aquisic@o de Servico diminuiu relativamente ao ano anterior em 10,62%, sendo de salientar
as despesas efectuadas com Outros Servicos no valor de € 1.097.296,03, Encargos das Instalagdes no valor

de € 302.337,23 e Limpeza e Higiene no valor de € 221.243,17.
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Euros
Real. Real. Real. Orcam. Real. Desvio | Acrésc.
Designacio 2007 2008 2009 2010 2010 % %
Aquisicio de bens 713.200,34| 712.751,60| 683.848,25(1.105.708,00 602.960,28| -45,47%| -11,83%
M atérias-primas e subsididrias 726,00
Combustiveis e lubrificantes 193.442,39| 262.489,23] 196.928,74| 260.047,00 197.255,84| -24,15% 0,17%
M unicdes, explosivos e artificios 798,60 0,00 0,00 4.620,00 1.036,80| -77,56%
Limpeza e higiene 35.360,25( 47.163,07 19.337,64 58.119,00( 27.733,57| -52,28%| 43,42%
Alimentacdo-Refeicdes confeccionadas 5.315,15 4.122,94 4.838,73 13.330,00 3.626,00] -72,80%| -25,06%
Alimentacdo-Géneros para confeccionar 1.716,36 3.521,69 2.414,74 66.970,00 33.926,18] -49,34%]1304,96%
Vestudrio e artigos pessoais 10.058,16 12.804,93 18.406,79 13.328,00 4.918,92| -63,09%| -73,28%
M aterial de escritorio 76.042,58| 54.835,19] 59.463,58| 121.733,00| 48.817,95| -59,90%| -17,90%
Produtos quimicos e farmacéuticos 420,84 62,54 3.597,39 9.182,00 1.754,08] -80,90%| -51,24%
M aterial de consumo clinico 283,80 154,50 0,00 1.715,00 144,41] -91,58%
M aterial de transporte-Pecas 50.506,94 33.453,34 42.981,83 77.425,00 30.438,04] -60,69%| -29,18%
M aterial de Consumo Hoteleiro 0,00 1.010,00 114,60] -88,65%
Outro material-Pecas 10.943,61 18.171,71 11.651,09( 28.478,00 8.098,901 -71,56%| -30,49%
Prémios, condecoragdes e ofertas 22.814,12 20.252,75 30.759,36 21.372,00 13.935,95] -34,79%| -54,69%
Agua 100.211,22]  50.028,001 49.968,72| -0,12%| -50,14%
Ferramentas e utensilios 5.726,38 3.078,93 1.164,78 4.261,00 1.565,00] -63,27%| 34,36%
Livros e documentagio técnica 218,29 0,00 49,90 2.200,00 10,011 -99,55%| -79,94%
Artigos honorificos e de decoragdo 98,01 2.246,98 0,00 2.191,00 993,41 -54,66%
M aterial de educagio, cultura e recreio 400,48 2.428,51 476,61 1.810,00 670,39] -62,96%| 40,66%
Outros bens 298.328,38| 247.965,29| 191.565,85| 367.889,00| 177.951,51] -51,63%| -7,11%
Aquisicio de servigos 2.440.830,10|2.554.527,39|2.847.583,463.515.454,00(2.545.212,95| -27,60%| -10,62%
Encargos das instalacdes 392.963,93| 252.798,27| 306.542,70| 319.600,00| 302.337,23| -5,40%| -1,37%
Limpeza e higiene 162.186,14| 254.078,99| 329.233,43| 353.813,00| 221.243,17| -37,47%| -32,80%
Conservagdo de bens 212.847,04| 208.300,32| 182.218,77| 321.993,00| 138.805,15] -56,89%| -23,82%
Locacgo de edificios 13.957,92 14.321,08 17.790,69 18.700,00 18.634,92| -0,35% 4,75%
Locaggo de outros bens 22.502,63 4.739,41 13.518,74 8.435,00 5.147,421 -38,98%| -61,92%
Comunicagdes 167.186,60| 141.899,31| 183.177,72| 172.251,00 165.706,00| -3,80%| -9,54%
Transportes 137.350,89| 117.517,01] 156.777,28| 231.966,00| 135.580,94| -41,55%| -13,52%
Representacdo dos servigos 0,00 200,00 0,00] -100,00%
Seguros 95.063,64| 93.922,30| 74.59791 67.115,00f 66.418,83] -1,04%| -10,96%
Deslocacoes e estadas 100,00 0,00] -100,00%
Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 10.575,70 900,00 20.040,00 650,00 0,00] -100,00%| -100,00%
Formacggo 14.613,03 11.043,42 12.591,50( 27.850,00 16.668,69| -40,15%| 32,38%
Semindrios, exposi¢des e similares 250,00 0,00 853,00 0,00] -100,00%
Publicidade 61.831,55[ 79.030,02 38.427,33] 76.542,00] 34.333,20] -55,14%| -10,65%
Vigilancia e seguranga 83.257,80[ 93.794,39 131.293,03 80.528,001 78.363,00| -2,69%| -40,31%
Assisténcia técnica 5.424,11 3.825,80 3.666,08 16.472,00 3.448,021 -79,07%| -5,95%
Outros trabalhos especializados 88.966,34 82.120,91 79.174,22( 204.104,00 88.731,70] -56,53% 12,07%
Encargos de cobranga de receitas 127.256,44] 149.097,29] 143.217,01| 180.471,00| 172.498,65 -4.42%|  20,45%
Outros servigos 844.596,34(1.047.138,87|1.155.317,05|1.433.811,00]/1.097.296,03| -23,47%| -5,02%
TOTAL 3.154.030,44(3.267.278,99|3.531.431,714.621.162,00(3.148.173,23| -31,87%| -10,85%

1.4.1.1.3 — Juros e Outros Encargos

A rubrica Juros e Outros Encargos registou o valor de € 57.078,67, significando um decréscimo de

25,69%, relativamente ao ano transacto. Esta diminui¢ao deve-se ao facto das sucessivas descidas da taxa

de juro de referéncia (Euribor).

Analisando o quadro que se segue, verifica-se que os juros pagos com Empréstimos de Médio e Longo
prazo registaram um valor de € 54.950,37, o que traduz uma diminuicdo de 18,15% e um desvio de -

14,14%, relativamente ao orcamento.

Pégina 23 de 42




Relatorio de Gestdao — 2010

O “item” Material de Transporte apresentou uma diminuic¢ao (79,70%) face ao ano anterior, cifrando-se

nos € 1.898,48.

A Maquinaria e Equipamento e Outros Encargos Financeiros apresentaram valores de € 0,95 e € 228.87,

respectivamente.
Euros
Real. Real. Real. Orcam. Real. Desvio | Acrésc.
Designacao 2007 2008 2009 2010 2010 % %

Empréstimos de médio e longo prazos 88.299,46] 100.087,16 67.132,96 64.000,00 54.950,37| -14,14%| -18,15%
Material de transporte 5.928,01 18.781,42 9.352,33 10.500,00 1.898,48| -81,92%| -79,70%
M aquinaria e equipamento 2.908,50 1.252,15 164,55 11.250,00 0,95 -99,99%| -99,42%
Outros encargos financeiros 175,12 195,11 164,02 1.681,00 228,87 -86,38%| 39,54%
TOTAL 97.311,09| 120.315,84| 76.813,86 87.431,00| 57.078,67| -34,72%| -25,69%

Juros e Outros Encargos
97 %

0%
0%

3%

O Empréstimos de médio e longo prazos [l M aterial de transporte

[0 Maquinaria e equipamento [ Outros encar gos financeiros

1.4.1.1.4 — Transferéncias Correntes

As Transferéncias Correntes ascenderam ao montante de € 819.770,40, representando uma diminui¢ao de

8,64% em relagdo ao ano anterior e um desvio -22,01% relativamente ao valor orcamentado.
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As Transferéncias Correntes foram maioritariamente direccionadas para as Instituicdes sem Fins

Lucrativos, no valor de € 335.633,57, traduzindo-se numa diminui¢do de 25,87%. Este montante destina-

se a apoiar as actividades e iniciativas das Colectividades do Concelho, a nivel cultural, social e

desportivo.

As Freguesias foram o segundo destino das Transferéncias Correntes, cifrando-se em € 294.173,59,

registando, no entanto, um aumento de 5,29%, relativamente ao ano transacto.

O Estado apresenta um valor de € 91.786,93, enquanto que as Associacdes de Municipios apresentam um

valor de € 70.176,31, registando uma diminuicao de 25,35% e um aumento de 216,81%, respectivamente.

Por ultimo, a rubrica Municipios, é a rubrica que tem o valor mais baixo, cifrando-se em € 28.000,00. As

Transferéncias Correntes para as entidades Privadas ndo apresentaram qualquer valor.

Euros
Real. Real. Real. Orcam. Real. Desvio | Acrésc.
Designacio 2007 2008 2009 2010 2010 %o %o

Privadas 9.907,00| 17.888,00{ 19.814,00f 14.450,00 0,00] -100,00%| -100,00%
Estado 85.160,36[ 65.110,46| 122.954,60| 157.789,00( 91.786,93| -41,83%| -25,35%
Municipios 0,00 0,00 28.000,00| 28.000,00 0,00%
Freguesias 289.005,94| 272.050,00| 279.624,02| 294.940,00| 294.173,59| -0,26% 5,20%
Associagdes de municipios 59.489,60| 46.47691| 22.150,70| 164.476,00( 70.176,31 -57,33%| 216,81%
Institui¢des sem fins lucrativos 335.282,06| 423.588,63| 452.742,14| 391.402,00| 335.633,57| -14,25%| -25,87%

TOTAL 778.844,96| 825.114,00| 897.285,46|1.051.057,00| 819.770,40| -22,01%| -8,64%

Evolucio das Transferéncias

9%

Correntes

0%

Privadas
Estado
Municipios
Freguesias L
Associacoes de municipios

O Ingtitui¢oes sem fins lucrativos

11%
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1.4.1.1.5 — Subsidios

Este capitulo apresenta o valor de € 3.107,84 que corresponde a participagcdo do Municipio nos resultados

dos exercicios de 2007, 2008 e 2009 da CDR - Cooperagao e Desenvolvimento Social S.A..

Euros
Real. Real. Real. Orcam. Real. Desvio Acrésc.
Designacio 2007 2008 2009 2010 2010 %0 %0
Outras 23.780,37 0,00 0,00 3.120,00 3.107,84 -0,39%
TOTAL 23.780,37 0,00 0,00 3.120,00 3.107,84 -0,39%

1.4.1.1.6 — Outras Despesas Correntes

Na rubrica de Outras Despesas Correntes verificou-se que o maior valor realizado prendeu-se com a

rubrica Impostos e Taxas, que alcancou o valor de € 135.537,04, diminuindo em 12,26%

comparativamente a 2009.

O segundo maior valor pertenceu a rubrica Outros com € 101.821,70, o que se traduz numa diminui¢ao de

45,56% face ao ano precedente e um desvio de -7,63% em relagdo ao valor orcamentado.

Em terceiro lugar encontra-se o IVA Pago com um valor de € 13.020,55, registando um aumento de

655,54%, face ao ano anterior.

Em dltimo lugar encontra-se a rubrica Outras Restitui¢cdes que se cifra em € 10.154,40, o que representa

um aumento de 1.139,67% em relag¢do ao ano de 2009 e um desvio de -0,80% face ao valor do or¢camento.

Euros
Real. Real. Real. Orcam. Real. Desvio | Acrésc
Designaciio 2007 2008 2009 2010 2010 % %o

Impostos e taxas 124.161,47] 152.420,86| 154.483,23] 145.241,00] 135.537,04 0,68%| -12,26%
Outras restitui¢des 4.987,67 7.693,03 819,12 10.236,00 10.154 ,40 0,80%| 1139,67%
IVA pago 637,06 37.443,69 1.723,35 15.000,00 13.020,55] -13,20%| 655,54%
Outras 35.083,86]  48.374,61] 187.020,75] 110.230,00f 101.821,70 7,63%| 45,56%
TOTAL 164.870,06] 245.932,19] 344.046,45| 280.707,00] 260.533,69| -7,19%| -24,27%
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Outras Despesas Correntes

52%

4%

@ Impostos e taxas B Outras restituices O IVA pago B Outras

1.4.1.2. — Despesa de Capital

As Despesas de Capital registaram o valor de € 2.480.742,42, com um peso de 17,68% sobre as despesas

totais, o que traduz num decréscimo de 11,16% em relagdo ao ano precedente.

Euros
Designacio 2007 Y% 2008 Y% 2009 %0 2010 %0
Aquiicio de Bens de Capital 1.814.736,04 87,49% 1.733.149,53 85,70% 2.413.011,40 86,42%) 1.729.606,98 69,72%
Transferén cias de Capital 54.970,07 2,65% 57.132,13 2,82% 137.528,03 4,93% 203.555,96 821%
Passivos Financeiros 204.577,34 9,86% 232.109,55 11,48% 241.806,41 8,66% 547.489,48 2207%
Total das Des pesas de Capital 2074.283,45| 10000%| 2.022.391,21] 100,00%] 2.792345,84] 100,00%]| 2480.742,42) 10000%

Evolucao da Despesa de Capital Por Econémica
3.000.000,00

2.500.000,00 —

2.000.000,00

1.500.000,00 +

1.000.000,00 ~
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1.4.1.2.1 — Aquisicao de Bens de Capital

A aquisicdo de Bens de Capital realizada no corrente ano apresentou o valor de € 1.729.696,98,

verificando-se uma diminui¢ao de 28,32% face ao ano de 2009.

Os Investimentos possuem a maior fatia da despesa com a Aquisicdo de Bens de Capital no valor
€ 1.285.150,94, registando um decréscimo de 6,30% face ao ano de 2009 e um desvio de -72,72% em
relacdo ao valor orcamentado. Dos Investimentos efectuados importa referir o valor realizado na rubrica
das Outras Construcdes que ascendeu a € 590.325,25, nos Edificios a € 311.645,76 e no Equipamento
Bésico a €182.680,62. Os Investimentos efectuados na rubrica Equipamento Administrativo,
Equipamentos Informéticos e Material de Transporte diminuiram face ao ano anterior em 86,10%, 74,48%

e 70,91%, respectivamente.

Os Bens do Dominio Publico ascenderam a € 310.023,80, devido as Outras Construcdes e Infra-estrutura,
registando uma diminuicdo de 65,32% face ao ano de 2009 e um desvio de -85,35% em relag¢do ao valor

or¢amentado.

Finalmente, as Amortizagdes dos Contratos de Locagdo Financeira referentes ao Material de Transporte
apresentou o valor de €133.695,19, justificando grande parte do valor da rubrica Locagdo Financeira.
Importa referir que o montante da rubrica de Maquinaria e Equipamento representou uma diminuicdo de

90,83% face ao ano de 2009 e um desvio de -99,15% em relag@o ao previsto no orgcamento.

Euros
Real. Real. Real. Orcam. Real. Desvio Acrésc.
Designacio 2007 2008 2009 2010 2010 % %

Investimentos 1.333.776,77| 1.169.035,85| 1.371.505,32 | 4.710.588,00 | 1.285.150,94| -72,72%| -6,30%
Terrenos 135.750,00 31.150,00 0,00 40.000,00 0,00[ -100,00%
Habitacdes 0,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00[ -100,00%
Edificios 524.800,82| 462.092,57| 329.289,40|2.328.704,00{ 311.645,76| -86,62% -5,36%
Construcoes diversas 68.512,66| 196.615,08| 116.991,75| 1.216.278,00{ 590.325,25| -51,46%| 404,59%
Material de transporte 11.421,93 32.082,00 33.294,54 42.688,00 9.685,01| -77,31%| -70,91%
Equipamento de informadtica 50.227,71 63.058,36 76.782,58 74.762,00 19.595,55| -73,79%| -74,48%
Software informético 35.530,63 18.970,43 47.440,63 74.850,00 20.629,50| -72,44%| -56,52%
Equipamento administrativo 69.870,13 36.462,51| 189.705,13| 102.921,00 26.378,01| -74,37%| -86,10%
Equipamento bésico 227.947,48| 133.444,04| 305.053,51| 349.484,00| 182.680,62| -47,73%| -40,12%
Ferramentas e utensilios 13.458,03 8.491,90 5.627,63 15.096,00 1.674,60| -88,91%| -70,24%
Artigos e objectos de valor 0,00 0,00 480,00 500,00 0,00[ -100,00%| -100,00%
Investimentos incorpéreos 79.866,19 56.252,90| 108.461,49| 267.587,00 45.336,99| -83,06%| -58,20%
Outros investimentos 116.391,19] 130.416,06| 158.378,66| 196.718,00 77.199,65| -60,76%| -51,26%
Locacao financeira 118.346,11| 167.890,57| 144.056,83| 288.187,00| 134.522,24| -53,32%| -6,62%
Material de transporte 67.408,42| 142.984,17| 135.033,00{ 191.087,00{ 133.695,19| -30,03% -0,99%
Magquinaria e equipamento 50.937,69 24.906,40 9.023,83 97.100,00 827,05 -99,15%| -90,83%
Bens de dominio publico 362.613,16] 396.223,11| 897.449,25| 2.116.828,00| 310.023,80| -85,35%| -65,46%
Outras construcdes e infraestruturas 332.528,79| 392.830,27| 894.056,41|2.116.406,00{ 310.023,80{ -85,35%| -65,32%
Bens do patriménio histdrico, artistico e cultural 0,00 3.392,84 3.392,84 100,00 0,00| -100,00%| -100,00%
Outros bens de dominio piiblico 30.084,37 0,00 0,00 322,00 0,00| -100,00%

TOTAL 1.814.736,04| 1.733.149,53| 2.413.011,40| 7.115.603,00| 1.729.696,98| -75,69%| -28,32%
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1.4.1.2.2 — Transferéncias de Capital

As Transferéncias de Capital alcancaram a verba de € 203.555,96, o que apresenta um aumento de 48,01%

em relagdo ao ano precedente.

As Transferéncias de Capital efectuadas foram direccionadas para as Instituicdes sem Fins Lucrativos no
valor de € 158.043,00 seguindo-se as Associacdes de Municipios no valor de € 42.512,96 e por dltimo as

Freguesias com o valor de € 3.000,00.

Euros
Real. Real. Real. Orcam. Real. Desvio | Acrésc.
Desi gnacio 2007 2008 2009 2010 2010 % Y%
Socied.financ.-bancos e outras instit. Financ. 204.577,34] 232.109,55] 241.806,41] 578.993,00] 547.489,48 -5,44%| 126,42%
TOTAL 204.577,34] 232.109,55] 241.806,41] 578.993,00] 547.489.,48| -5,44%| 126,42%

1.4.1.2.3 — Passivos Financeiros

Os Passivos Financeiros registaram o montante de € 547.489,48, traduzindo-se num acréscimo de
126,42% relativamente ao ano transacto, resultante dos pagamentos efectuados relativos as amortizagdes
dos Empréstimos Contratados. O aumento verificado deve-se essencialmente ao pagamento das
amortizacdes do empréstimo contraido no ano de 2009 junto do Banco Portugués de Investimento no

ambito do PREDE.

Euros
Real. Real. Real. Orcam. Real. Desvio | Acrésc
Designaciio 2007 2008 2009 2010 2010 % %o
Socied.financ.-bancos e outras instit. Financ. 204.577,34] 232.109,55] 241.806,41] 578.993,00] 547.489,48 -5,44%| 126,42%
TOTAL 204.577,34] 232.109,55] 241.806,41] 578.993,00] 547.489,48| -544%]| 126,42%

1.4.2. - Evolucao da Despesa

Como se pode verificar pelo grafico abaixo apresentado, os grandes capitulos da Despesa tém vindo a ter

algumas oscilagdes.
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Evoluc¢ao da Despesa
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1.4.3. - Estrutura Departamental

A utilizacdo dos fundos da Autarquia € efectuada pelas vérias Divisdes, com o objectivo de melhorar o

aproveitamento e rentabilizar os varios recursos existentes.

A organica Camara Municipal é a que maior peso teve dentro da estrutura departamental do Municipio de
Alcochete com (21,58%), seguindo-se a Divisdo de Obras Municipais e Rede Vidria (9,88%), a Divisao
Logistica e Conservagdo (8,91%), a Divisdo de Ambiente e Espacos Verdes (8,72%), a Divisdo de
Administracdo e Recursos Humanos (8,28%), a Divisao de Aguas e Saneamento com (8,26%), a Divisao
de Educacdao Desenvolvimento Social e Saide (7,25%), a Divisao de Desporto, Juventude e Movimento
Associativo (7,12%), a Divisdo de Ordenamento do Territério e Urbanismo (5,29%), as Operacgoes
Financeiras (5,27%), a Divisao de Cultura e Identidade Local (4,74%), a Divisdo de Recursos Financeiros
(2,41%), Divisao de Actividades Econdémicas e Turismo (1,21%), a Divisdo Juridica e de Fiscalizacao
com (0,98%) e por dltimo, justificada pela sua natureza, a Assembleia Municipal com um peso de

(0,10%).
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. - Despesa Despesa de
Designacao Corrlt:nte C:pital Total %

Assembleia Municipal 13.347,06 € 0,00 € 13.347,06 € 0,10%
Operagdes Financeiras 57.078,67 € 682.011,72 € 739.090,39 € 5,27%
Céamara Municipal 2.835.855,81 € 192.320,99 €| 3.028.176,80 € 21,58%
Divisdo de Recursos Financeiros 336.433,87 € 1.153,14 € 337.587,01 € 2,41%
Divisdo de Administra¢do e Recursos Humanos 1.159.636,52 € 2.610,40 € 1.162.246,92 € 8,28%
Divisdo Juridica e Fiscalizagdo 136.634,69 € 947,41 € 137.582,10 € 0,98%
Divisdo de Logistica e Conservagio 1.230.696,19 € 20.160,69 € 1.250.856,88 € 8,91%
Divisdo de Obras Municipais e Rede Vidria 388.685,49 € 997.884,02 € 1.386.569,51 € 9,88%
Divisdo de Ordenamento Territério Urbanismo 566.891,04 € 175.681,94 € 742.572,98 € 5,29%
Divisdo de Ambiente e Espagos Verdes 1.088.346,75 € 135.555,73 €] 1.223.902,48 € 8,72%
Divisdo de Aguas e Saneamento 1.081.662,51 € 76.691,69 € 1.158.354,20 € 8,26%
Divisdo de Actividades Econdmicas e Turismo 165.911,35 € 4.243,65 € 170.155,00 € 1,21%
Divisdo de Educagéo, Desenv. Social e Satde 977.679,70 € 39.484,17 € 1.017.163,87 € 7,25%
Divisdo de Desporto, Juvent. e Mov. Associatvo 896.815,29 € 101.827,74 € 998.643,03 € 7,12%
Divisdo de Cultura e Identidade Local 615.056,49 € 50.169,13 € 665.225,62 € 4,74%

TOTAL 11.550.731,43 €| 2.480.742,42 €| 14.031.473,85€| 100,00%

1.5. - Evolucao dos Saldos

Evolucao dos Saldos
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Como se pode verificar pelo grifico acima, tanto a Despesa como a Receita apresentaram uma diminui¢do

em relacdo ao ano de 2009.
De referir que o Saldo de Geréncia mais relevante verificou-se em 2009 o qual foi integrado no

Orcamento de 2010, sendo que o Saldo de Geréncia do ano de 2010 (€ 436.883,68) diminuiu em relacdo

ao ano anterior e serd integrado no Or¢amento de 2011.

1.6. - Racios

Tudo o que foi mencionado neste Relatdrio de Gestao pode ser fundamentado por coeficientes, através dos

valores ja apresentados.

A seguir apresenta-se um conjunto de Racios que permitem retirar algumas conclusoes.

Indicadores para Analise da Contabilidade Or¢camental

Grau de Cobertura Global das Receitas e das Despesas (%)

Analisando o Grau de Cobertura da Receita e da Despesa, verificou-se que a Receita Total cobre parte da

Despesa Total (94,51%), a Receita Corrente cobre a totalidade da Despesa Corrente (102,64%) e a

Receita de Capital parte da Despesa de Capital 56,24%.

Estrutura da Receita (%)

Racios 2007 2008 2009 2010
Impostos Directos / Receita Total 39.91% 41,12% 35,57% 44,79%

Na estrutura da Receita, pode-se verificar que em 2010 os Impostos Directos representaram 44,79% da

Receita Total.
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Estrutura da Despesa (%)

Racios 2007 2008 2009 2010
Despesa de Capital / Despesa Total 16,35% 15,13% 18,89% 17,68%
Transferéncia de Capital (Despesa) / Despesa Total 0,43% 0,43% 0,93% 1,45%
Pessoal / Despesa Total 50,40% 51,50% 48,17% 51,76%
Servigo da Divida / Despesa Total 2,31% 2,49% 2,09% 4,29%
Amortizacao de Empréstimos / Despesa Total 1,61% 1,74% 1,59% 3,90%

Analisando a Estrutura da Despesa, pode-se verificar que as Despesas com Pessoal representaram o maior
peso no total das Despesas (51,76%), seguindo-se as Despesas de Capital com um peso de 17,68%, o

Servico da Divida com 4,29%, as Amortizacoes de Empréstimos com 3,90% e as Transferéncias de

Capital com 1,45%, da Despesa Total.

Grau de Financiamento do Investimento (%)

Racios 2007 2008 2009 2010
Transferéncias Correntes e .Capltal obtidas no ambito da U E / 7.15% 3.75% 0.34% 1.46%
Investimentos (PPI)
Passivo Financeiro (Receita) /Investimento (PPI) - - 106,34% 36,11%

Estes Récios indicam-nos que as Despesas de Investimento foram financiadas em 1,46% pelas

Transferéncias no ambito da Unido Europeia e 36,11% por Passivos Financeiros.

Grau de Cobertura da Despesa (%)

Racios 2005 2006 2007 2008 2009
Receita Corrente / Despesa de Funcionamento 108,75%| 128,45%| 114,22%| 115,08%| 102,12%
Receita de Capital / Despesa de Investimento 99,18% 85,24% 51,89% 68,10% 80,39%

Estes Récios que avaliam o grau de cobertura da Despesa demonstram que a Receita Corrente fez

totalmente face as Despesas de Funcionamento em 102,12%, enquanto que a Receita de Capital fez face

as Despesas de Investimento em 80,39%.
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2. - Analise da Situacio Econémica e Financeira

A presente andlise econdmica e financeira sintetiza os resultados alcangados pelo Municipio de Alcochete

bem como a sua situagdo patrimonial e financeira em 31 de Dezembro de 2010.

2.1. - Demonstracao de Resultados
O Municipio de Alcochete encerrou as suas contas referentes ao exercicio econémico de 2010 com um
Resultado Liquido de € - 707.913,34, fundamentalmente pelo desempenho registado nos resultados

operacionais, financeiros e extraordindrios.

O Resultado Liquido é formado pelos seguintes componentes:

Euros

2007 2008 2009 2010
Resultados operacionais -1.278.744,81 -281.751,08 -2.056.448,87 -1.405.017,95
Resultados financeiros 534.760,95 412.547,00 754.113,19 634.164,40
Resultados correntes -743.983,86 130.795,92 -1.302.335,68 -770.853,55
Resultados extraordindrios 120.615,45 207.825,49 9.466,53 62.940,21
Resultado liquido do exercicio -623.368,41 338.621,41 -1.292.869,15 -707.913,34

A estrutura dos Custos e Perdas assim como dos Proveitos e Ganhos, em 2010, é a seguinte:

Euros

Estrutura dos Custos e Perdas/Proveitos e Ganhos - 2010
Custos operacionais 13.103.262,30 97,20%|Proveitos operacionais 11.698.244,35 91,59%
Custos financeiros 67.976,91 0,50%|Proveitos financeiros 702.141,31 5,50%
Custos extraordinérios 309.416,15 2,30%|Proveitos extraordinarios 372.356,36 2,92%
Total de custos 13.480.655,36 100,00%]| Total de proveitos 12.772.742,02 100,00%

Resultados Operacionais

O conjunto dos Proveitos Operacionais, que em 2010 representou cerca de 91,59% dos Proveitos globais
da Autarquia, estd fortemente condicionado pela evolucdo dos Impostos e Taxas — que resultam
essencialmente do Imposto Municipal sobre Iméveis e do Imposto Municipal s/ Transmissdes Onerosas de
Imoveis, assim como das Transferéncias, nomeadamente da participacdo do Municipio nos impostos do

Estado.
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Desta forma, os Proveitos Operacionais apresentam a seguinte composicao:

Euros
Proveitos Operacionais 2007 2008 2009 2010 Acrés
Valor (Euros) % Valor (Euros) % Valor (Euros) % Valor % )
Venda de bens e prestacdo de servigos 1.463.571,49] 13,35%| 1.561.826,19 13,15%]| 1.617.907,63 15,03%| 1.716.249,43| 14,67% 6,08%
Impostos e taxas 6.201.486,26] 56,55%| 6.918.299,80] 58,26%| 5.708.361,66 53,02%| 6.494.033,08] 55,51%| 13,76%
Prestacdes suplementares 49.302,88] 0,45% 78.125,39 0,66% 56.499,48 0,52% 64.216,98 0,55%| 13,66%
Transferéncias e subsidios obtidos 3.251.975,86] 29,65%| 3.317.160,76] 27,93%| 3.384.096,76 31,43%| 3.423.744,86] 29,27% 1,17%
Outros proveitos e ganhos operacionais 0,00] 0,00% 0,00 0,00% 446,52 0,00% 0,00%] -100,00%
10.966.336,49|100,00% | 11.875.412,14| 100,00%| 10.767.312,05| 100,00% |11.698.244,35| 100,00 % 8,65 %
Proveitos e Ganhos Operacionais
7.000.000,00 -
6.000.000,00 -
5.000.000,00 -
4.000.000,00 -
02007
3.000.000,00 -
2 2.000.000,00 - 02008
5 1.000.000,00 - 02009
~ 000 A =2010

Venda de bens e prestagio de
servigos

Impostos e taxas

Prestaces suplementares

Transferéncias e subsidios
obtidos

Outros proveitos e ganhos

operacionais

A Estrutura dos Custos Operacionais apresenta-se desagregada pelos Fornecimentos e Servicos Externos

(28,51%), Custos com Pessoal (55,53%), Transferéncias e Subsidios Correntes Concedidos (6,74%),

Amortizacdes do Exercicio (8,40%) e Outros Custos e Perdas Operacionais (0,61%). E de salientar que os

Custos Operacionais apresentaram um acréscimo de 2,18% relativamente ao ano 2009, conforme ilustra o

quadro abaixo.

Custos Operacionais 2007 2008 200 2010 Acrés.
Valor (Euros) % Valor (Euros) % Valor (Euros) % Valor (Euros) %
Custo merc. Vend. e matérias conc. 5.824,80] 0,4365029 20.361,35 0,17% 0,00 0,00% 1.030,25 0,01%
Fornecimentos e servigos externos 3.822.560,76 31,22% 3.376.393,24 27,77% 3.463.251,58 27,01% 3.735.243,01 28,51% 7,85%
Custos com pessoal 6.692.741,84 54,66% 6.931.485,69 57,02% 7.239.142,47 56,45% 7.276.072,39 55,53% 0,51%
Transf. subsidios correntes conc. 791.873,91 6,47% 769.373,77 6,33% 1.006.863,47 7,85% 883.271,14 6,74%| -12,27%
Amortizagdes do exercicio 918.735,75 7,50% 1.038.251,34 8,54% 1.071.070,02 8,35% 1.101.293,74 8,40% 2,82%
Outros custos e perdas operacionais 13.344,24 0,11% 21.297,83 0,18% 43.433,38 0,34% 79.294,53 0,61% 82,57%
Provisoes do exercicio 27.057,24 0,21%
12.245.081,30] 100,00 % 12.157.163,22| 100,00% 12.823.760,92| 100,00% 13.103.262,30] 100,00% 2,18%
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ApO6s a andlise dos Proveitos e Ganhos e dos Custos e Perdas Operacionais verificou-se que os resultados
operacionais estdo fortemente influenciados pelos Custos e Perdas Operacionais, em virtude de um
acréscimo dos Fornecimentos e Servicos Externos (7,85%) e dos Outros Custos e Perdas Operacionais

(82,57%).
Resultados Financeiros
Os Resultados Financeiros no ano de 2010 apresentaram um valor positivo de € 634.164,40, representando

uma diminuicao de 15,91% relativamente ao ano anterior.

Os Proveitos e Ganhos Financeiros diminuiram 20,12% e os Custos e Perdas Financeiras diminuiram

45,59% em relag¢do ao ano transacto.

Euros

2007 2008 2009 2010 Acréscimo
Custos e perdas financeiros 148.483,38 145.888,33 124.935,83 67.976,91 -45,59%
Proveitos e ganhos financeiras 683.244,33 558.435,33 879.049,02 702.141,31 -20,12%
Resultados financeiros 534.760,95 412.547,00 754.113,19 634.164,40 -15,91%
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Resultados Extraordinarios

Os Resultados Extraordindrios no corrente ano apresentam um valor positivo de € 62.940,21, registando

um acréscimo de 564,87% em relacdo ao ano transacto.

Os Custos e Perdas Extraordinarias aumentaram 11,95% e os Proveitos e Ganhos Extraordinarios

aumentaram 30,27 %, relativamente ao ano 2009.

Ao nivel dos Custos Extraordindrios, as componentes mais relevantes foram as Transferéncias de Capital

para as Juntas de Freguesia, Associacdes e Institui¢cdes sem Fins Lucrativos, que deste modo fizeram face

as suas Despesas de Investimento.

Relativamente aos Proveitos Extraordindrios, os mesmos resultam do beneficio de penalidades contratuais

como é o caso dos Juros de Mora, das Taxas de Relaxe e das Amortizacdes de Investimentos Co-

financiados.

Euros

2007 2008 2009 2010 Acréscimo
Custos e perdas extraordindrias 107.799,10 212.296,21 276.378,72 309.416,15 11,95%
Proveitos e ganhos extraordindrios 228.414,55 420.121,70 285.845,25 372.356,36 30,27%
Resultados extraordinarios 120.615,45 207.825,49 9.466,53 62.940,21 564,87 %
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Resultados Extraordinarios
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2.2. - Situacao Financeira e Patrimonial

Da comparagao dos Balancos observaram-se alteracoes significativas na Situacdo Financeira e Patrimonial

do Municipio de Alcochete, com destaque para os seguintes aspectos:

O Activo Liquido registou uma subida de cerca de € 580.937,58 relativamente ao ano 2009, devido ao

aumento do Imobilizado.
No Activo Imobilizado Liquido observou-se um crescimento de € 1.109.033,44 em relacdo ao ano
transacto, ocasionado pela aquisi¢do e registo de bens de investimento adquiridos em 2009 e em anos

anteriores, como mostra o quadro seguinte:

Euros

31-12-2007 (em

31-12-2008 (em

31-12-2009 (em

31-12-2010 (em

euros) euros) euros) euros)
Imobilizado Bruto 28.160.094,05 31.188.118,35 35.718.931,26 37.619.680,00
Amortizacdes Acumuladas 6.054.769,14 7.072.637,23 8.118.998,18 8.910.713,48
Imobilizado Liquido 22.105.324,91 24.115.481,12 27.599.933,08 28.708.966,52
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Ao nivel do Passivo verificou-se um aumento de cerca de € 640.643,32 em relacdo ao ano precedente,

devido ao crescimento das dividas de médio e longo Prazo, das dividas de curto prazo e a diminui¢do dos

acréscimos e diferimentos.

Os Capitais Permanentes registaram em 2010 um ligeiro aumento devido ao crescimento do Passivo de

Médio e Longo Prazo.

Euros
31-12-2007 (em|31-12-2008 (em|31-12-2009 (em|31-12-2010 (em

euros) euros) euros) euros)
Fundos Préprios 12.243.446,02 13.613.296,01 15.325.941,04 15.266.235,30
Passivo de Médio/Longo Prazo 2.634.932,52 2.405.864,97 4.723.717,93 4.800.777,85
Capitais Permanentes 14.878.378,54 16.019.160,98 20.049.658,97 20.067.013,15

Apresentacdo de Racios, com vista a conclusido da Analise Financeira:

Récio de Alavanca Financeira - Empréstimos a Curto, Médio e Longo Prazo

31-12-2007 31-12-2008 31-12-2009 31-12-2010
em % em % em % em %

Endividamento 24,84% 24,33% 27,37% 29,19%

O récio do Endividamento, no corrente ano, reflecte que 29,19% das Actividades do Municipio sdo

financiadas por Capitais Alheios.
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3. - Evolucao das Dividas de Curto, Médio e Longo Prazo

Euros
2007 2008 2009 2010

Dividas de terceiros (Euros)
Curto prazo 651.461,50 469.034,77 60.808,48 34.425,00
Total 651.461,50 469.034,77 60.808,48 34.425,00
Dividas a terceiros (Euros)
Médio e longo prazo
Instituicdes de crédito 2.634.932,52 2.405.864,97 4.723.717,93| 4.800.777,85
Curto prazo 3.435.402,88| 3.924.937,23] 3.304.088,46] 3.929.39491
Total 6.070.335,40( 6.330.802,20| 8.027.806,39| 8.730.172,76

As Dividas de Terceiros de Curto Prazo diminuiram € 26.383,48 devido ao facto de se ter recebido parte

da divida referente ao Contrato Programa celebrado com o Instituto do Livro e das Bibliotecas.

As Dividas a Terceiros de Médio e Longo Prazo bem como as Dividas a Terceiros de Curto Prazo

aumentaram face ao ano transacto.

De salientar que as Dividas a Terceiros de Curto Prazo incluem o montante de 141.466,20€ referente ao
capital em divida de contratos de locacdo financeira de médio prazo, que por questdes informédticas estao

reflectidas como dividas de curto prazo.

Evolucao das Dividas de Terceiros
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Evolucao das Dividas a Terceiros
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4. — Apresentaciao dos Resultados

Em virtude do Resultado Liquido do Exercicio de 2010 apresentar um valor negativo de € 707.913,34,

pelo que nao hd lugar a distribui¢ao de resultados.

Péagina 42 de 42



