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MUNICIPIO ALCOCHETE
CAMARA MUNICIPAL

REGULAMENTO DO CONSELHO COORDENADOR DE AVALIAGAO

CAPITULO |
PRINCIPIOS GERAIS
OBJETIVOS E AMBITO DE APLICACAO DO REGULAMENTO

Artigo 12
Objeto e Ambito

1 - O presente Regulamento define a composicdo, as competéncias e o funcionamento do
Conselho de Coordenacdo de Avaliacdo do Municipio de Alcochete, adiante designado por CCA
em harmonia com o disposto no artigo 582 da Lei 66-B/2007, de 28/12, em articulagdo com o
Decreto Regulamentar n? 18/2009 de 04/09 e Portaria n? 759/2009 de 16/07.

2 - A aplicagdo do presente Regulamento abrange todos os trabalhadores, independentemente
do titulo juridico da relacdo de emprego, desde que, neste caso, o contrato seja estipulado por
um prazo superior a seis meses.

3 - Ficam excluidos do ambito do presente regulamento os prestadores de servicos, bolseiros,
estagios profissionais, programas contrato/emprego/insercdo ou situacdes legalmente
equiparaveis.

CAPITULOII
AVALIACAO DE DESEMPENHO

Artigo 22
Avaliagao de Desempenho

A avaliacdo de desempenho integra-se no ciclo anual de gestdo do Municipio apresentando:
a) Fixacdo dos objetivos de cada unidade organica para o ano seguinte, tendo em
conta as competéncias organicas, os objetivos estratégicos plurianuais determinados
pelo drgao executivo, os resultados da avaliacdo do desempenho e as disponibilidades
orgamentais;
b) Aprovacdo do orcamento e aprovacdo, manutencdo ou alteracdo do mapa de
pessoal, nos termos da legislacdo aplicavel,
c) Definicdo das atividades para o ano seguinte, indicadores de desempenho da
Camara e de cada unidade organica bem como respetivos objetivos a atingir;
d) Monitorizagdo e eventual revisdo dos objetivos da Camara e de cada unidade
organica, em funcdo das contingéncias ndo previsiveis ao nivel politico ou
administrativo;
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e) Elaboracdo do relatério de atividades, com demonstracdo qualitativa e quantitativa
dos resultados alcangados.

Artigo 32
Intervenientes no processo

1 - Intervém no processo de avaliagdo do desempenho no ambito de cada servigo:
a) O avaliador;
b) O avaliado;
c) O CCA;
d) A comissdo paritdria;
e) O dirigente maximo do servico.

2 - A auséncia ou impedimento de avaliador direto nao constitui fundamento para a falta de
avaliagao.

CAPITULO III
COMPETENCIAS, COMPOSICAO E FUNCOES

Artigo 42
Competéncias

Ao abrigo do artigo 582 da Lei 66-B/2007, de 28/12, as competéncias do CCA s3o:
a) Estabelecer diretrizes para uma aplicacdo objetiva e harménica do Subsistema da
avaliacdo de desempenho dos trabalhadores da Administracdo Publica (SIADAP 3);
b) Estabelecer orienta¢des gerais em matéria de fixacdo de objetivos, de escolha de
competéncias e de indicadores de medida, em especial relativos a caracteriza¢do da
situacdo de superacdo de objetivos;
c) Estabelecer o numero de objetivos e de competéncias a que se deve subordinar a
avaliacdo de desempenho, podendo fazé-lo para todos os trabalhadores da Camara
Municipal ou, quando se justifique, por unidade organica ou por carreira;
d) Garantir o rigor e a diferenciacdo de desempenhos do SIADAP 3, cabendo-lhe validar
as avaliagdes de Desempenho relevante e Desempenho inadequado;
e) Proceder ao reconhecimento de Desempenho excelente;
f) Aprovar o calendario/cronograma de avaliacdo para o SIADAP 1 e 3;
g) Exercer as demais competéncias que ndo lhe estdo vedadas pela Lei e que se
considerem necessarias para uma correta e coerente aplicagdo do SIADAP nos servigos
da Camara Municipal de Alcochete.

Artigo 52
Composicao

1 - O CCA é presidido pelo Presidente da Camara, podendo, conforme n2 5 do artigo 212 do
Decreto-Regulamentar 18/2009 de 04/09, em articulagdo com o n2 5 do artigo 582 da Lei 66-
B/2007 de 28/12, ser delegada no Vereador, com competéncia na area dos recursos humanos.

2 - Este 6rgdo integra:
a) Os Vereadores com fungdes a tempo inteiro;
b) O dirigente responsavel pela area de Recursos Humanos;
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c) Os restantes dirigentes intermédios de 22 grau;

3 - Esta composicdo so poderd ser alterada por despacho fundamentado do Presidente da
Camara.

4 - O Presidente do conselho pode a seu pedido, ou a pedido do conselho solicitar a
colaboragdo de consultores, dirigentes, chefias ou coordenadores de servico, bem como um
representante dos trabalhadores através das estruturas sindicais, sempre que se considere
necessario, os quais poderao estar presentes nas reunides sem direito a voto.

5 - O CCA sera secretariado por um Técnico da area de Recursos Humanos, que terd as
seguintes fungdes:

a) Secretariar as reunides;

b) Organizar o expediente e arquivo do CCA;

c) Apoiar o Presidente na preparagdo das ordens de trabalho;

d) Elaborar as respetivas atas.

Artigo 62
Constituicao da Secgdo Auténoma

1 — Em conformidade com o disposto no n2 3 do artigo 32 da Portaria n2 759/2009, de 16/07 é
criada uma Secgdo Autdnoma para avaliacdo do pessoal ndo docente vinculado a esta Camara
Municipal que exerce fungdes no Agrupamento de Escolas do Concelho.

2 — A esta seccdo compete exercer as competéncias referidas na alinea d) do n2 1 do artigo 582
da Lei n? 66-B/2007, no que diz respeito ao pessoal referido no nimero anterior.

3 — Esta sec¢do auténoma tera a seguinte composicao:
a) Presidente da Camara, que pode delegar esta competéncia num Vereador;
b) Dirigente responsavel pela area dos Recursos Humanos;
c) Dirigente responsavel pela drea da Educacao;
d) Diretor do Agrupamento de Escolas ou seu representante com competéncia
delegada.

4 — Esta secgdo reunird em momento distinto e independente do CCA, no estrito cumprimento
das regras legais e regulamentares estabelecidas, em articulagdo com o cronograma avaliativo
da CMA aplicado aos restantes trabalhadores.

5 — Todas as regras previstas neste regulamento e seus anexos, estabelecidas para a
concretizagdo do processo de avaliagdo, aplicam-se a estes trabalhadores, cumprindo a esta
sec¢do auténoma a sua verificagao e harmonizagdo.

Artigo 72
Fungdes do Presidente do CCA

Ao Presidente do CCA cabem as seguintes funcdes:
a) Representar o Conselho;
b) Garantir a adequacdo do sistema de avaliagdo do desempenho as realidades
especificas da CMA,;
c) Convocar e presidir as reunides do Conselho;
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d) Coordenar e controlar o processo de avaliagdo anual de acordo com os principios e
regras definidas na Lei e no presente Regulamento;

e) Promover o cumprimento das delibera¢des tomadas pelo érgdo a que preside;

f) Assegurar a elaboracdo anual do relatério anual de avaliacdo de desempenho.

Artigo 82
Substituicao do Presidente e Secretdrio

1 - O Presidente é substituido, em caso de auséncia, falta ou impedimento, pelo membro
presente titular do cargo mais elevado e, existindo mais do que um nessa situacdo, pelo que
tiver mais tempo de permanéncia no CCA, e, subsistindo ainda empate, pelo mais velho.

2 - O Secretario é substituido, em caso de auséncia, falta ou impedimento, por um membro do
CCA ou por um substituto, alheio ao CCA, a designar pelo Presidente.

CAPITULO IV
FUNCIONAMENTO DO CCA

Artigo 92
Convocatorias

1 - As convocatdrias devem ser feitas com uma antecedéncia minima de 48 horas.

2 - As convocatorias devem indicar os assuntos a tratar e a data, hora e local da reunido, sendo
acompanhadas de toda a documentacdo a eles respeitante eletronicamente.

Artigo 102
Periodicidade das Reunides

1 - O CCA reune-se consoante o seu ambito de acao.
2 — O CCA reune-se ordinariamente:

a) No ultimo trimestre do ano anterior ao inicio do ciclo avaliativo, com vista ao exercicio das
competéncias previstas nas alineas a) b) e c) do artigo 42 deste Regulamento.

b) Entre os dias 15 e 31 de janeiro, do ano seguinte aquele em que se completa o ciclo
avaliativo, na sequéncia das reunides de avaliagao, tendo em vista:
i) Proceder a analise das propostas de avaliagdo e a sua harmoniza¢dao de forma a
assegurar o cumprimento das percentagens relativas a diferenciacao de desempenhos;
ii) Transmitir, se necessdrio, novas orienta¢cdes aos avaliadores na sequéncia das
orientacdes anteriormente estabelecidas;
iii) Iniciar o processo conducente a validacdo dos Desempenhos Inadequados e
Relevantes;
iv) Iniciar o processo conducente ao reconhecimento dos desempenhos excelentes.

c) O CCA reune ordinariamente durante o més de fevereiro para validar as propostas de
avaliacdo com menc¢des de Desempenho Relevante e Inadequado, nos seguintes termos:
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i) Caso o CCA valide as propostas que lhe sdo presentes, procede a sua devolugdo ao
avaliador para seguimento normal do processo;

ii) Caso o CCA ndo valide essas propostas, deve proceder a sua devolugao ao avaliador,
com fundamentacdo adequada, para que este, no prazo que lhe for determinado,
reformule a proposta de avaliagao;

iii) Caso o avaliador decida manter a proposta inicial, deve fundamentar
adequadamente essa posicdo perante o CCA;

iv) Caso o CCA entenda ser de ndo acolher a fundamentacao referida, deve ele préprio
formular a proposta final de avaliacdo e transmiti-la ao avaliador para seguimento
normal do processo.

d) As propostas de avaliagdo com menc¢des de Desempenho Relevante, depois de validadas e
apos terem sido dadas a conhecer aos avaliados, sdo presentes ao CCA por iniciativa dos
avaliadores ou dos avaliados, para que o Conselho reconheca, ou ndo, a mencdo de
Desempenho Excelente, sé apds o que a proposta serd presente a homologacao.

e) O CCA reune ordinariamente no inicio de cada trimestre.

3 - O CCA relne, extraordinariamente, mediante convocac¢ao do seu Presidente:
a) Sempre que tiver de emitir parecer sobre as reclamacGes apresentadas a
homologacdo da avaliacdo, podendo solicitar, por escrito, a avaliadores e avaliados, os
elementos que julgar convenientes, devendo ser sempre respeitado o prazo maximo
de 15 dias Uteis para a decisdo do presidente da Camara;
b) Sempre que tiver de proceder, dentro do prazo legalmente estipulado para o efeito,
a avaliacdo anual por ponderacdo curricular prevista na lei;
¢) Quando for convocado pelo seu presidente, por sua iniciativa, ou a solicitacdo de um
terco dos seus membros;
d) Sempre que tal se mostre necessario.

4 - As reunioes do CCA ndo sdo publicas.

Artigo 11°
Quoérum

1 - O CCA s6 pode deliberar na presenca de mais de metade do numero legal dos seus
membros.

2 - Na falta do quérum previsto no nimero anterior, serd pelo Presidente convocada nova
reunido, com o intervalo, de pelo menos, vinte e quatro horas.

3 - A reunido em segunda convocatéria realizar-se-4 com pelo menos um tergo dos seus
membros.

Artigo 129
Votagao e apuramento da maioria

1 - A votagdo processa-se:
a) Nominalmente, segundo as regras da maioria simples, salvo o disposto nas alineas
seguintes ou expressa determinacdo legal em sentido contrario.
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b) Por simples consenso, quando se trate de deliberacGes sobre assuntos de mero
expediente, verificando o Presidente a falta da oposicao.

2 - Ndo é admitida a abstengdo dos membros do CCA.

3 - Os membros do conselho que, simultaneamente, sejam avaliadores, ndo votardo em
qualquer escrutinio sobre matéria na qual hajam tido intervencao.

4 - Em caso de empate o Presidente tem a prerrogativa do voto de qualidade.
5 - O Presidente exerce o direito de voto em ultimo lugar.

Artigo 132
Atas

1 - De cada reunido é lavrada ata, a qual conterd um resumo de tudo o que nela tiver ocorrido,
indicando, designadamente, a data e o local da reunido, os membros presentes, os assuntos
apreciados, as deliberacées tomadas e a forma e o resultado das respetivas votacdes.

2 - O projeto de ata de cada reunido serd enviado a todos os membros do CCA para apreciacao
e eventuais comentdrios ou sugestdes, apds o que se elaborard a ata definitiva a ser aprovada
e assinada pelos membros na reunido seguinte, salvo se, em atencdo a natureza ou a urgéncia
da matéria em analise, o presidente do CCA determinar a elaboracdo e a aprovacdo da ata em
minuta na prépria reuniao.

3 - As atas deverdo mencionar se as decisdes do CCA foram tomadas por unanimidade, por
maioria absoluta ou por voto de qualidade do seu presidente.

4 - As deliberagbes do conselho sé sdo eficazes depois de aprovadas as respetivas atas, nos
termos dos numeros anteriores. Em situagdes de deliberagbGes para aplicacdo imediata, o
Presidente do CCA pode determinar de forma expressa a aplicabilidade da sua eficacia.

CAPITULO V
ESPECIFICIDADES SOBRE O SUBSISTEMA DE AVALIAGCAO DE DESEMPENHO DAS
UNIDADES ORGANICAS - SIADAP 1

Artigo 142
Avaliacao das Unidades Organicas - UO

1 - O subsistema de avaliagdo do desempenho das UOs nos municipios, é anual,
abreviadamente designado por SIADAP 1, aplicando-se a todas as unidades organicas que, no
inicio do periodo em avalia¢do, sejam chefiadas por pessoal Dirigente.

2- Todos os dirigentes deverao fixar os objectivos para a Unidade Organica que chefiam, em
conformidade com o disposto no artigo 82 do Decreto Regulamentar n2 18/2009 de 04/09,
designadamente objetivos de:

a)“ Eficacia”, entendida como medida em que uma unidade organica atinge os seus objetivos e
obtém ou ultrapassa os resultados esperados;
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b)“Eficiéncia”, enquanto relacdo entre os bens produzidos e servigcos prestados e os recursos
utilizados;

c) “Qualidade», traduzida como o conjunto de propriedades e caracteristicas de bens ou
servicos que lhes conferem aptidao para satisfazer necessidades explicitas ou implicitas dos
utilizadores.

Artigo 152
Reformulagido de objetivos e/ou indicadores do QUAR

1 - Quando se verifique a necessidade de proceder a reformula¢do dos objetivos, conforme
prevé a alinea d) do artigo 82 da ja referida Lei n? 66-B/2007 esta deve ocorrer logo que
conhecidos os fatores supervenientes ndo previsiveis que justifiqguem a impossibilidade ou a
ndo necessidade de prossecucdo dos objetivos previstos e/ou que aconselhem a sua
reformulacdo total ou parcelar.

2 - Esta reformulacdo nunca deve ocorrer no fim do ciclo anual de gestdo ou depois dos
objetivos novos ou reformulados terem sido atingidos, ndo podendo ser fixados objetivos que
ja foram cumpridos/superados em termos de resultado e prazos.

Artigo 162
Relatorios de desempenho

1 - O relatério que o dirigente da unidade organica deve apresentar trimestralmente bem
como o relatério do desempenho da UO, previstos respetivamente nos artigos 92 e 102 do
Decreto Regulamentar n2 18/2009, de 04/09, devem ser elaborados na aplicacdo SAD.

2 — O relatério do desempenho da UO deve ser acompanhado da informagdo prevista nas
alineas do artigo 12 do ja citado Decreto Regulamentar n2 18/2009, de 04/09.

CAPITULO VI
ESPECIFICIDADES SOBRE O SUBSISTEMA DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO
DOS DIRIGENTES INTERMEDIOS - SIADAP 2

Artigo 172
Requisitos funcionais para avaliagao dos dirigentes intermédios

1 — A avaliagdo global do desempenho dos dirigentes intermédios (SIADAP 2) é feita no termo
das respetivas comissées de servigo.

2 — Por cada ano civil, o desempenho do dirigente é ainda, objeto de monitoriza¢do intercalar,
gue acontece com o pressuposto da ocupacdo do cargo por um periodo ndo inferior a seis
meses, seguidos ou interpolados.

2.1 — Para efeitos desta monitorizagao intercalar deve ser apresentado ao respetivo avaliador,
relatério sintético, explicitando a evolucdo dos resultados obtidos face aos obijetivos
negociados, até 15 de abril de cada ano.
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3 — A avaliacdo de desempenho, com efeitos na carreira de origem (SIADAP 3), dos
trabalhadores que exercem cargos dirigentes é realizada bienalmente, nos termos previstos na
lei.

Artigo 182
Parametros de avaliagdao

1 - A avaliagdo do desempenho dos dirigentes intermédios efetua-se com base nos
«Resultados» - obtidos nos objetivos da UO que dirige, em nimero nao inferior a trés, e nas
«Competéncias» - integrando a capacidade de lideranca bem como competéncias técnicas e
comportamentais adequadas ao exercicio do cargo, em niimero nao inferior a cinco, trés das
quais estabelecidas transversalmente em sede de CCA.

2 — Para efeitos do citado no ponto 1, os dirigentes intermédios, no inicio da sua comissao de
servico e no quadro das suas competéncias legais, devem negociar com o respetivo avaliador,
a definicdo dos objetivos, quantificados e calendarizados, a atingir no decurso do exercicio de
funcbes, bem como os indicadores de desempenho aplicaveis a avaliacdo dos resultados.

Artigo 192
Efeitos avaliagcao dos dirigentes intermédios

1 — A avaliagdo do desempenho dos dirigentes intermédios tem os efeitos previstos no
respetivo estatuto, designadamente em matéria de ndo renovacdo ou de cessagdo da
respetiva comissdo de servico.

2 — A ndo aplicacdo do SIADAP 3, por razdo imputdvel ao dirigente intermédio, determina a
cessacdo da respetiva comissdo de servico, conforme prevé o n2 11 do artigo 392 da Lei n2 66-
B/2007 de 28/12.

CAPITULO VII
ESPECIFICIDADES SOBRE O SUBSISTEMA DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO
DOS TRABALHADORES - SIADAP 3

Artigo 209
Fases do ciclo de avaliagdo de desempenho dos trabalhadores

As fases do periodo de avaliagdo sdo as seguintes:
a) Definigdo global dos objetivos e resultados a atingir;
b) Auto — avaliagdo;
c) Avaliagdo prévia;
d) Harmonizacdo das avaliagOes;
e) Entrevista com o avaliado;
f) Apreciacdo pela Comissdo Paritaria;
g) Homologacdo;
h) Reclamacdo;
i) Recurso Hierarquico.
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Artigo 219
Intervenientes no processo de avaliagdao — Avaliador

1 — No ambito do processo de avaliagdo do desempenho dos trabalhadores do Municipio
compete aos avaliadores:
a) Negociar os objetivos do avaliado, fixando os indicadores de medida de
desempenho e os respetivos critérios de superacgao;
b) Rever regularmente com os avaliados os objetivos negociados, ajusta-los, se
necessdrio, e reportar ao avaliado a evolucdo do seu desempenho e possibilidade de
melhoria;
c) Avaliar os trabalhadores diretamente subordinados, assegurando a correta aplicagdo
dos principios integrantes da avaliacao;
d) Fundamentar as avaliacdes de Desempenho relevante e Desempenho inadequado,
para os efeitos previstos no presente Regulamento.

2 — SO podem ser avaliadores os superiores hierarquicos que, no decurso do ciclo avaliativo,
reinam o minimo de um ano, seguido ou interpolado, de contacto funcional com o avaliado.

3 - O superior hierdrquico imediato deve recolher e registar os contributos que reputar
adequados e necessdrios a uma efetiva e justa avaliacdo, designadamente quando existam
trabalhadores com responsabilidade efetiva de coordenacdo e orientagdo sobre o trabalho
desenvolvido pelos avaliados.

4 - Os avaliadores tém uma responsabilidade especial na garantia dos principios e objetivos
que o SIADAP se propde atingir, considerando-se parte do seu desempenho também a
assuncdo correta dessa responsabilidade.

5 — A ndo observancia por parte dos avaliadores de prazos, normas e outros instrumentos
definidos pelo CCA ou a definicdo de objetivos tecnicamente inadequados para os avaliados ou
a falta de monitorizacdo na periodicidade que venha a ser definida pelo CCA, pode ser fator
relevante a considerar na avaliagdo do avaliador (refletindo-se nas competéncias).

Artigo 229
Intervenientes no processo de avaliagao — Avaliado

1 — Em cumprimento dos principios enunciados no presente Regulamento, o avaliado tem
direito:
a) A que lhe sejam garantidos os meios e condi¢cdes necessarios ao seu desempenho
em harmonia com os objetivos e resultados que tenha contratualizado;
b) A avaliacdo do seu desempenho.

2 — Constitui dever do avaliado proceder a respetiva autoavaliacgdo como garantia de
envolvimento ativo e responsabilizagdo no processo avaliativo e negociar com o avaliador na
fixacdo dos objetivos e na determinagdo dos respetivos indicadores de medida.

3 — E garantido ao avaliado o direito de reclamagdo, de reapreciacdo, de recurso e de
impugnacao jurisdicional.
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Artigo 232
Requisitos funcionais para a avaliagao

1 — E requisito para avaliagdo de desempenho, um ano de relag3o juridica de emprego publico
e o correspondente servico efetivo (trabalho realmente prestado pelo trabalhador nos
servicos), independentemente do servigco onde o tenha prestado.

2 - Caso ocorra uma mudanga de posto de trabalho ou de carreira quando falte um ano ou
mais meses para o final do periodo de avaliacdo, adoptar-se-a o seguinte procedimento:
a) Estabelecimento de novos objetivos e competéncias para o periodo em que
vigorardo esses objetivos e competéncias e abandono dos anteriores, com entrega da
respetiva ficha de avaliacdo ao anterior avaliador, o qual reportara oportunamente o
caso, em sede de CCA,;
b) Caso haja lugar a mudanca de chefia, o avaliador do avaliado em causa, sera a sua
nova chefia direta, sendo também essa chefia que procederd conforme previsto na
alinea anterior;
c) Caso ndo tenha existido contacto funcional entre o avaliador e o avaliado, por este
se encontrar em situacdo funcional que o ndo tenha permitido, deve ser obtida prévia
decisdo do CCA, apresentada pelo avaliador, relativamente ao procedimento a adotar;
d) Nos casos em que o avaliado tenha, no respetivo ciclo avaliativo, mais do que um
avaliador, deve o avaliador que tiver competéncia para avaliar no momento da
realizacdo de avaliacdo, recolher dos demais, os contributos escritos adequados a uma
efetiva e justa avaliacdo.

Artigo 242
Requisitos funcionais para a avaliacdo de trabalhadores com menos de
um ano de servigo efetivo

1 - Quem, no biénio anterior, embora possua relacdo juridica de emprego publico com pelo
menos um ano, mas nao tenha o correspondente servigo efetivo, ndo é aplicada avaliacdo
directa (SIADAP 3), sendo que se afiguram possiveis duas modalidades de avaliacdo distintas:
a) Nos termos do n? 6 do artigo 422 da Lei 66-B/2007 — pode relevar a ultima
avaliagdo atribuida nos termos desta lei ou das suas adapta¢des, ndo incidindo
sobre os trabalhadores abrangidos por esta medida as percentagens relativas a
diferenciagao de desempenhos;

b) Ou, se o trabalhador ndo tiver avaliagdo que releve nos termos do anteriormente
referido, ou por outro lado se pretender a sua alteragao, pode requerer a avaliagdo do
biénio, por Ponderagao Curricular, feita pelo CCA, mediante proposta do avaliador
(especificamente nomeado pelo dirigente maximo do servico).

2 — No caso de trabalhador que, no ano civil anterior ao da realizagao do ciclo avaliativo, tenha

constituido relacdo juridica de emprego publico hd menos de seis meses, o desempenho
relativo a este periodo é objeto de avaliacdo conjunta com o do ciclo seguinte.
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Artigo 252
Ponderagdo Curricular

Quando o trabalhador permanecer em situagdo que inviabilize a atribuicdo da avaliagdo nos
termos do n2 5 e 7, do artigo 422, da Lei 66-B/2007, de 28/12, e ndo lhe for aplicavel o
disposto no n? 1, 2 e 3 do artigo 429, terd lugar a adequada ponderagdo curricular
relativamente ao periodo que ndo foi objecto de avaliacdo, obedecendo aos critérios fixados
no Despacho Normativo n2 4-A/2010, de 08/02, e de acordo com os procedimentos
estabelecidos no documento que se encontra anexo a este regulamento [ANEXO I]

Artigo 262
Contratualizacao

1 - A contratualizacdo dos objetivos visa envolver os trabalhadores com os objetivos
estratégicos do Municipio, promovendo uma cultura de qualidade, responsabilizacdo e
optimizacdo de resultados, tendo em consideracao a proporcionalidade entre estes e os meios
disponiveis e o tempo em que sdo prosseguidos, de acordo com as seguintes regras:

a) A fixacdo dos objetivos aos trabalhadores é acordada entre o avaliador e o avaliado
no inicio do periodo de avaliacdo, prevalecendo, em caso de discordancia, a posi¢cdo do
avaliador;

b) Os objetivos devem ser definidos de forma clara e rigorosa, devendo ter em conta
os objectivos do municipio e os da respetiva uo;

c) Os objetivos devem ser fixados em nimero minimo de trés e maximo de sete;

d) Devem ser fixados objetivos de responsabilidade partilhada sempre que impliquem
o desenvolvimento de um trabalho em equipa, ou esforco convergente para uma
finalidade determinada;

e) Devem ser previamente estabelecidos indicadores de medida do desempenho para
avaliagdo dos resultados a obter em cada objetivo e respetivo critério de superagao.

Artigo 272
Reformulagao de objetivos

1 - Os objetivos individuais, uma vez definidos, podem ser revistos sempre que contingéncias
nao previsiveis ao nivel politico ou administrativo ocorram, devendo nesse caso ser preenchida
e assinada pelo avaliador e avaliado, a respetiva ficha de «Reformulagdo de Objetivos». Nela
devem ser descritos os motivos que levaram a reformulagdo, nomeadamente a identificacdo
clara de quais as condicionantes que ocorreram e que impossibilitaram o desenrolar normal da
atividade prevista.

2 - Esta reformulacdo nunca deve ocorrer no fim do ciclo anual de gestdo ou depois dos

objetivos novos ou reformulados terem sido atingidos, ndo podendo ser fixados objetivos que
ja foram cumpridos/superados em termos de resultado e prazos.
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Artigo 282
Agrupamento das diferentes carreiras

1 - Para efeitos de aplicagdo das percentagens maximas de mérito e exceléncia, os
trabalhadores serdo agrupados da seguinte forma:

a) Técnicos superiores e pessoal da carreira de informatica com grau de licenciatura
(especialistas de informatica);

b) Assistentes Técnicos, coordenadores técnicos, pessoal da carreira de fiscal
municipal e pessoal da carreira de informatica (técnico de informatica) com curso
técnico profissional ou 122 ano de escolaridade;

c) Assistentes operacionais (incluindo todos os encarregados);

d) Trabalhadores em funcGes de secretariado de apoio aos eleitos.

2 - Em simultaneo com a apresentacdo do apuramento para as diferenciacdes de desempenho,
deverd ser apresentado outro calculo com o apuramento das respetivas quotas,
proporcionalmente ao universo dos trabalhadores por Unidade Organica. Esta informacdo nao
tem contudo qualquer caracter vinculativo, servindo apenas como valores de referéncia.

3 - Sera constituido um outro grupo para efeitos de aplicacdo da referida percentagem, que
integrara os trabalhadores que desempenhem fungdes nas escolas do ensino pré-escolar e do
primeiro ciclo do ensino bdsico deste Concelho, independentemente do grupo profissional a
que pertengcam.

3.1 A validagdo do processo de avaliacdo deste grupo de trabalhadores sera acompanhada por
uma Sec¢do Auténoma, constituida para o efeito, nos termos do artigo 62 deste regulamento,
ainda que adequado as regras dos restantes trabalhadores do Municipio.

4 - Em caso de disponibilidade de quotas entre o CCA e a Sec¢do Auténoma, as mesmas apenas
poderdo ser utlizadas depois de harmonizadas todas as propostas de avaliacdo de
desempenho dos respetivos grupos.

Artigo 299
Harmonizagao das avaliagdes

1 - Na primeira reunido do CCA efectuada para efeitos do previsto no artigo 642 da Lei n2 66-
B/2007 de 28/12,— Harmonizagdo das Avaliacdes — deverd ser presente, por cada avaliador
uma listagem, (previamente enviada ao servi¢o de Recursos Humanos para compilacdo de
informacdo e tratamento dos dados) com indicagdo do numero de classificacGes finais de
RELEVANTE e INADEQUADO por grupo profissional, de acordo com o estabelecido no artigo
anterior deste documento.

2 - Com base nas quotas estabelecidas no artigo 752 da referida Lei, e face a listagem aludida
no numero anterior, o CCA emite, se for caso disso, novas orientacbes que visem o

cumprimento daquelas quotas.

3 - Depois das reunides de avaliacdo e de acordo com o artigo 692 da Lei n? 66-B/2007 de
28/12, realiza-se uma reunido do CCA para efeitos de validacdo das propostas de avaliacdo
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com mencdo de Relevante e Inadequado e para andlise do impacte do desempenho,
designadamente para efeitos de reconhecimento de desempenho de Excelente.

4 - Com base nas orientagbes existentes que permitam assegurar o cumprimento das
percentagens relativas a diferenciacdo dos desempenhos, o CCA procede a validagdo das
classificagcOes finais que estejam dentro dos parametros propostos e dos limites das quotas
estabelecidas no artigo 752 da referida lei.

5 - Apds a validagdo das propostas de avaliagdgo com menc¢Ges de Desempenho Relevante,
Desempenho Inadequado e reconhecimento de Desempenho Excelente, as classifica¢des finais
qgue ndao cumpram os requisitos legais, designadamente que ndo estejam devidamente
fundamentadas ou suportadas em parametros de avaliagcdo definidos em conformidade com a
legislacdo e regulamentacdo aplicaveis, ndo serdo validadas pelo CCA, procedendo-se
conforme descrito no ponto 4 do artigo102 deste regulamento.

6 - Caso o CCA entenda que, ndo estando perante a situacdo descrita no n2 3, estd, no entanto,
perante uma classificacdo claramente desajustada (por excesso ou por defeito) ao real
desempenho e merecimento de um trabalhador, procederd igualmente conforme descrito no
ponto 4 do artigo 102 deste regulamento.

7 - Caso ap6s os passos referidos no numero anterior ainda subsistam as classificacGes que
ultrapassem as quotas definidas no citado artigo 752, o CCA reunird de novo, procedendo
conforme o n2 5 do artigo 692 da Lei n2 66-B/2007 de 28/12, ou seja estabelece a proposta
final de avaliacdo, que transmite ao avaliador para que este dé conhecimento ao avaliado e
remeta por via hierdrquica, para homologacao.

8- Caso ndo se verifique o preenchimento integral das quotas, os avaliadores poderdo ainda
apresentar «potenciais» desempenhos relevantes, para além do numero que preenche a
quota de grupo ou profissional ou quota subjacente a Unidade Organica que representam,
permitindo assim ao CCA adoptar um critério de repescagem.

Artigo 302
Auto avaliagao

A auto avaliacdo é obrigatdria e concretiza-se através do preenchimento pelo avaliado da
respetiva ficha, a entregar ao avaliador durante a 12 quinzena de janeiro, do ano seguinte
aquele em que se completa o ciclo avaliativo.

Artigo 312
Critérios de desempate

Quando, para, para os efeitos previstos na lei, for necessdrio proceder a desempate entre
trabalhadores ou dirigentes que tenham a mesma classificagao, releva consecutivamente:

a) A avaliacdo obtida no parametro «Resultados»;
b) A ultima avaliacdo de desempenho;
c) O tempo de servigo na carreira;
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d) O tempo de exercicio de fungdes publicas;
e) A avaliagdo obtida no parametro «Competéncias».

Artigo 322
Fundamentacao das avaliag6es de Relevante e Inadequado

A atribuicdo da mencdo de «Relevante» ou de «Inadequado» devem ser objeto de
fundamentacdo, em modelo de ficha aprovado para o efeito [ANEXO Il e Ill], com respetivos
comprovativos/evidéncias da fundamentagdo da classificacdo atribuida, onde se clarifique,
para além do modo do desenvolvimento do desempenho do avaliado, os seus contributos e
evidéncias mais relevantes para o servico (em caso de avaliagdo «relevante») ou as principais
deficiéncias detetadas, com evidéncias (em caso de avaliagdo de «inadequado»), sem prejuizo
do disposto nos artigos 512 e 532 da Lei n2 66-B/2007 de 28/12.

Artigo 332
Reconhecimento de Excelente

A atribuicdo da mencdo de «Excelente» deve ser apresentado ao CCA, documento, conforme
modelo ANEXO 1V, que circunstancie e fundamente o pedido de reconhecimento deste nivel
de a avaliacdo, com base em critérios previamente aprovados em sede de CCA.

Artigo 342
Avaliagdo de contratados

1 - Ao pessoal contratado deverdo ser fixados objetivos sempre que o respetivo contrato tenha
uma duragdo igual ou superior a um ano, ou quando, somando o periodo da renovac¢do do
contrato, aquele limite de tempo for ultrapassado.

2 — Quando se verificar o pressuposto no numero anterior, o respetivo avaliador fixard os
objetivos e competéncias ao contratado para o tempo que faltar até ao final do ciclo
avaliativo, no prazo maximo de 8 dias Uteis apds o inicio do contrato.

3 - Caso ocorra cessagao de fungdes antes do periodo de avaliagdo se iniciar, ndo serd feita
avaliagdo ao pessoal contratado, independentemente de Ihe terem sido fixados objetivos no
inicio do periodo de avaliagdo, a menos que este lhe solicite e que estejam cumpridos os
requisitos funcionais para a avaliagdo previstos no artigo 422 da Lei n? 66-B/2007 de 28/12.

CAPITULO VIII
CONSIDERAGOES GERAIS

Artigo 352
Confidencialidade

1 - O processo da avaliagio do desempenho tem caracter confidencial, devendo os

instrumentos de avaliagdo de cada trabalhador ser arquivados no respetivo Processo
Individual, ou constar em registo eletrénico, considerado adequado.
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2 - Todos os membros do CCA, observadores e representantes dos trabalhadores que
participem nestas reunides, excepto o avaliado, ficam obrigados ao dever de sigilo e
confidencialidade sobre a matéria.

Artigo 362
Disposi¢cdes Gerais

Aos casos omissos no presente regulamento, aplicar-se-do as disposicGes legais relativas ao
sistema integrado de gestdo e avaliagido do desempenho na Administracdo Publica,
nomeadamente a Lei n? 66-B/2007, de 28/12, em articulagdo com as matérias que vigoram no
Decreto-Regulamentar n2 18/2009, de 04/09, bem como as normas constantes no Cédigo do
Procedimento Administrativo.

Artigo 372
Entrada em vigor

O Presente regulamento entra em vigor no dia a seguir a aprovacado pelo 6rgdo executivo do
Municipio de Alcochete, publicacdo na Intranet e afixacdo em edital.

Artigo 382
Revogacdo

E revogado o regulamento do Conselho Coordenador de Avaliagdo do Municipio, aprovado em
reunido de cdmara de 31/07/2013.

Pacos do Municipio de Alcochete, 25 de junho de 2015
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Alcochete

PROCEDIMENTOS E CRITERIOS A APLICAR NA PONDERACAO CURRICULAR

ANEXO | - Regulamento CCA

Procedimentos e critérios a aplicar na realizagao da ponderagao curricular, a que se refere o
artigo 432 da Lei n2 66-B/2007, de 28/12, em conjugacdo com o Despacho Normativo n.2 4-
A/2010, de 8/02.

Ponto 1
Procedimentos

1 - A ponderacdo curricular é solicitada pelo trabalhador, no inicio do ano civil imediato aquele
a que a mesma respeita, (no maximo até 15 de janeiro), em requerimento apresentado ao
dirigente maximo do seu servico de origem, o qual é acompanhado do curriculo do
trabalhador, da documentacdo comprovativa do exercicio de cargos funcdes ou atividades,
bem como de outra documentacao que o trabalhador considere relevante.

2 - A fim de garantir o cumprimento do previsto no artigo 642 da Lei n.2 66 -B/2007, de 28/12,
devem os servigos até a 22 semana de janeiro, informar os trabalhadores abrangidos pelo
disposto nos n% 5 e 6 do artigo 42.2 da mesma lei, que ndo disponham de avaliacdo anterior
gue releve ou se pretendem a sua alteracdo, de que devem requerer, nos termos do n? 7 do
mesmo artigo, respetiva ponderacao curricular.

Ponto 2
Elementos de ponderagdo curricular

1 - Na realiza¢do da ponderacdo curricular sdo considerados os seguintes elementos:

a) HabilitacGes académicas (HA);

b) Habilitagdes profissionais (HP);

c) Experiéncia profissional (EP);

d) Valorizagdo curricular (VC);

e) Exercicio de cargos dirigentes, incluindo os referidos no n23 (CD);

f) Exercicio de cargos ou fun¢bes de reconhecido interesse publico (FRIP);

g) Exercicio de cargos ou fungdes de relevante interesse social (FRIS).

2 — Relativamente aos elementos referidos nas alineas e) e f), é apenas valorado o exercicio
efetivo do cargo ou funcdo por um periodo ndo inferior a 60 dias, incluindo o exercicio em
regime de substituicdo, caso aplicavel.

3 - Nas carreiras com grau de complexidade funcional 1 e 2 (respetivamente de “Assistente
Operacional” e de “Assistente Técnico”), o elemento de ponderacdo curricular referido na
alinea e) do numero anterior é substituido por “exercicio de fungdes de chefia de unidades ou
subunidades organicas ou exercicio de fungBes de coordenagdo” nos termos legalmente
previstos.

4 - A ponderacdo dos elementos curriculares deve incidir exclusivamente, sobre o periodo
temporal objeto de avaliagdo (excluindo os aspetos relacionados com a VC).

Documento anexo ao Regulamento de CCA
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PROCEDIMENTOS E CRITERIOS A APLICAR NA PONDERACAO CURRICULAR

Ponto 3

ANEXO | - Regulamento CCA

Habilitagdes académicas e profissionais

1 - Entende-se por “habilitacdo académica” apenas a habilitacdo que corresponda a grau

académico ou que a este seja equiparada.

2 - Entende-se por “habilitacao profissional” a habilitacdo que corresponda a curso legalmente

assim considerado ou equiparado.

3 - Na valoragao dos elementos “habilitacdes académicas” e “habilitacdes profissionais” sao
consideradas as habilitagcGes legalmente exigiveis a data de integracdo do trabalhador na

respetiva carreira.

4 — O elemento “Habilitacdes académicas” é valorado da seguinte forma:

Grau académico

Pontuacao

Situagbes ndo enquadriveis nas duas
seguintes

Habilitacio legalmente exigivel a data de
integracdo do trabalhador na respectiva
carreira e com as atividades que o
trabalhador desempenha

Habilitagdo superior ao legalmente exigivel a
data de integracdao do trabalhador na
respetiva carreira e com as atividades que o
trabalhador desempenha

5 — O elemento “HabilitacGes profissionais” é assim valorado:

Habilita¢oes profissionais

Pontuacao

Auséncia pos-graduagao ou curso
equiparado, de diploma que confira o grau
de especializacdo, de curso
profissionalizante, de carteira ou titulo
profissional, em dreas diretamente
relacionadas com as atividades do Municipio

Pés-graduagao ou curso equiparado, de
curso profissionalizante, de carteira ou titulo
profissional, em dreas diretamente
relacionadas com as atividades do Municipio
e com as que o trabalhador desempenha

Mais que uma pds-graduagdo ou curso
equiparado, de curso profissionalizante para
dirigentes municipais, de diploma que
confira o grau de especializagdo, em dreas
diretamente relacionadas com as atividades
do Municipio e com as que o trabalhador
desempenha

Ponto 4
Experiéncia profissional
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PROCEDIMENTOS E CRITERIOS A APLICAR NA PONDERACAO CURRICULAR

ANEXO | - Regulamento CCA

1 — A “experiéncia profissional” pondera e valora o desempenho de fun¢des ou atividades,
incluindo as desenvolvidas no exercicio de cargos a que se referem as alineas e), f) e g) do n21
do Ponto 2.

2 - A “experiéncia profissional” é declarada pelo requerente, com descricdo das funcdes
exercidas e indicacdo da participacdo em acbes ou projetos de relevante interesse, e
devidamente confirmada pela entidade onde sdo ou foram exercidos os cargos, funcdes ou
atividades.

3 — Sem prejuizo de outra definicdo que venha a ser dada pelo CCA, sdo considerados a¢des ou
projetos de relevante interesse todos aqueles que envolvam a designag¢do e participacao em
grupos de trabalho, atividades, estudos ou projetos em representacdo do servico, a
participacdo em projetos internos do servico que tenham justificado a designagao individual ou
constituicdo de equipa para o efeito, bem como a atividade de formador, a realizagdo de
conferéncias, palestras e outras atividades de idéntica natureza, em area de interesse para o
servico, de acordo com os seguintes critérios de qualificacdo da “Experiéncia profissional”:

IM

Funcgoes

Participacdo em grupos de trabalho que tenham justificado a nomeagao para o efeito.

Participacdo em projetos em representacao do servigo que tenham justificado a nomeacao
para o efeito.

Participacdo em projetos internos que tenham justificado a designagao individual ou a
constituicdo de equipa para o efeito.

Participacdo como orador em semindrios, congressos, conferéncias, coléquios, ou outros
equiparados.

Organizagao de seminarios, congressos, conferéncias, coldquios, certames, féruns e outros
equiparados.

Elaboragdo de estudos e artigos técnicos de interesse relevante para os servigos.

Monitoria de agdes de formagao com duragao unitaria igual ou superior a 30 horas.

Exercicio de fungdes de complexidade superior a da sua categoria, de forma permanente.

4 - Ao elemento “Experiéncia profissional” corresponde a seguinte valoragao:

Desempenho efetivo de fung¢des Pontuacao
Auséncia de desempenho das fungdes 1
definidas
Desempenho de uma a trés das fungoes 3
definidas
Desempenho de quatro ou mais das 5

fungdes definidas

Ponto 5
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ANEXO | - Regulamento CCA
Valorizagao curricular

1 — A “valorizagdo curricular” relevante ¢é a relativa aos ultimos cinco anos.

2 - Na valorizacdo curricular é considerada a participacdo nas seguintes acdes de formacao,
estdgios, congressos, semindrios ou oficinas de trabalho, nelas se incluindo as frequentadas no
exercicio dos cargos, fungdes ou atividades referidos nas alineas e), f) e g) do n21 do Ponto 2:
a) A frequéncia de a¢Oes de formacdo, designadamente, as previstas na alinea d) do n2 2 do
artigo 522 da Lei n.2 66-B/2007, de 28/12, cursos de formacdo, congressos, semindrios e
oficinas de trabalho;

b) A realizacdo de estagios previstos nas alineas b) e c) do n? 2 do artigo 522 da Lei n? 66-
B/2007, de 28/12;

c) Os estudos realizados ao abrigo da alinea a) do n2 2 do artigo 522 da Lei n? 66-B/2007, de
28/12, desde que os mesmos tenham sido objeto de publicitacdo.

3 - A valoracgdo a atribuir as acdes de formacdo, aos estagios e aos estudos, referidos no
numero anterior, consta do quadro abaixo, sendo consideradas as seguintes atividades:

Atividades de valorizacao curricular

A1l - Frequéncia de acoes de formacao, designadamente, as previstas na alinea d) do n2? 2 do
artigo 522 da Lei n2 66-B/2007, de 28/12, cursos de formagdo, congressos, seminarios e
oficinas de trabalho, em matérias relacionadas com a atividade do Municipio.

A2 - Realizagdo de estagios previstos nas alineas b) e c) do n2 2 do artigo 522 da Lei n2 66-
B/2007, de 28/12.

A3 - Realiza¢do de estudos ao abrigo da a) do n? 2 do artigo 522 da Lei n2 66-B/2007, de
28/12, desde que os mesmos tenham sido objeto de publicitagdo.

4 - Ao elemento “Valorizacdo curricular” corresponde a seguinte valoracgao:

Desempenho efetivo de atividades de

- . Pontuacao
valorizagdo curricular

Auséncia de desempenho das atividades de
valorizacdo curricular definidas ou o
desempenho da atividade Al num total 1
inferior a 100 horas, com aproveitamento
quando aferido

Realizagdo de pelo menos uma das
atividades A2 ou A3, ou o Desempenho da
atividade A1 num total igual ou superior a 3
100 horas e inferior a 200 horas, com
aproveitamento quando aferido

Realizag¢do das atividades A2 ou A3, ou o
Desempenho da atividade Al, num total
igual ou superior a 200 horas, com
aproveitamento quando aferido
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Ponto 6
Periodo relevante no exercicio de cargos dirigentes ou de cargos ou fungoes de
relevante interesse publico e social [CD, FRIP, FRIS]

Para efeitos de avaliacdo do exercicio de cargos dirigentes ou de funcdes de chefia de
subunidades organicas ou de fun¢des de coordenacgao, ou do exercicio de cargos ou funcdes de
relevante interesse publico ou social, serdo apenas valorados os periodos de exercicio efetivo
no ano a que se reporta a avaliagdo curricular requerida, com duracao superior a 60 dias
seguidos, incluindo o exercicio em regime de substituicdo, caso aplicavel.

Ponto 7
Cargos dirigentes ou fungoes de chefia de subunidades organicas
ou fungdes de coordenagao [CD]

5 - O elemento “Exercicio de cargos dirigentes ou fun¢des de chefia de unidades ou
subunidades organicas ou fun¢des de coordenagdo” é valorado nos seguintes termos:

Exercicio de cargos dirigentes ou fung¢ées de ~
. ~ Pontuacgao
chefia ou coordenagdo
Durante um periodo compreendido entre 1
60 a 90 dias
Durante um periodo compreendido entre 3
90 a 180 dias
Durante um periodo superior a 180 dias 5

Ponto 8
Cargos ou fungoes de relevante interesse publico [FRIP]

1 - Sdo considerados cargos ou fungdes de relevante interesse publico:

a) O exercicio de fungGes como titular de érgao de soberania;

b) O exercicio de fungdes como titular de outros cargos politicos;

c) O exercicio de cargos dirigentes;

d) O exercicio de cargos ou fungGes em gabinetes de apoio aos membros do Governo ou
equiparados;

e) O exercicio de cargos ou fungbes em gabinetes de apoio aos titulares dos demais 6rgdos de
soberania;

f) O exercicio de cargos ou fung¢bes em gabinetes de apoio dos érgdos de governo préprio das
Regides Autdnomas dos Acores e da Madeira;

g) Outros cargos ou fungdes cujo relevante interesse publico seja reconhecido no respetivo
instrumento de designac¢do ou de vinculagao.
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2 — Ao elemento “Exercicio de cargos ou funcdes de relevante interesse publico” é atribuida a
seguinte valoragao:

Exercicio de cargos dirigentes ou fung¢oes de relevante ~
. - Pontuagao
interesse publico
Durante um periodo compreendido entre 60 a 120 dias 1
Durante um periodo compreendido entre 120 a 210 dias 3
Durante um periodo superior a 210 dias 5

Ponto 9
Cargos ou fungoes de relevante interesse social [FRIS]

1 - Constituem cargos ou fun¢des de relevante interesse social:

a) Cargos ou fungdes em organizagdes representativas dos trabalhadores que exercem fungdes
publicas, designadamente a atividade de dirigente sindical;

b) Cargos ou fun¢Ges em associacdes publicas ou instituicdes particulares de solidariedade
social;

c) Outros cargos ou fungdes cujo relevante interesse social seja reconhecido no respectivo
instrumento de designacao ou vinculagdo.

2 — O elemento “Exercicio de cargos ou fungBes de relevante interesse social” é assim
valorado:

Exercicio de cargos dirigentes ou fungoes de relevante interesse social Pontuagao
Durante um periodo compreendido entre 60 a 120 dias 1
Durante um periodo compreendido entre 120 a 300 dias 3
Durante um periodo superior a 300 dias 5

Ponto 10

Classificagao e avaliacao final

1 — A avaliagdo de desempenho por ponderagao curricular respeita a escala qualitativa e
guantitativa prevista na Lei n® 66-B/2007, de 28/12, alterada pela Lei 66-B/2012 de 31/12.

2 - Cada um dos elementos de ponderagao curricular referidos no n2 1 do Ponto 2 é avaliado
com uma pontuagdo de 1, 3 ou 5, de acordo com critérios ja atrds definidos pelo CCA, ndo
podendo, em qualquer caso, ser atribuida pontuagao inferior a 1.

3 — A avaliacdo final é o resultado da média ponderada das pontuag¢des obtidas em cada um
dos elementos, ou conjuntos de elementos de ponderagdo curricular, referidos no n.21 do
Ponto 2, nos seguintes termos:

a) Ao conjunto dos elementos “Habilitag6es académicas (HA)” e “Habilitagdes profissionais
(HP)”, referidos nas alineas a) e b) do n.21 do Ponto 2, é atribuida uma ponderag¢ao de 10%;

b) Ao elemento “Experiéncia profissional (EP)”, referido na alinea c) do n.21 do Ponto 2, é
atribuida uma ponderagao de 55%;

c) Ao elemento “Valorizagdo curricular (VC)”, referido na alinea d) do n.21 do Ponto 2, é
atribuida uma ponderagao de 20%;
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d) Ao conjunto dos elementos “Exercicio de cargos dirigentes (CD)”, “Exercicio de cargos ou
fungdes de relevante interesse publico (FRIP)” e “Exercicio de cargos ou fungGes de relevante
interesse social (FRIS)”, referidos nas alineas e), f) e g) do n21 do Ponto 2, é atribuida uma
ponderagao de 15%.

4 — Sem prejuizo do disposto no numero seguinte, a avaliacdo por ponderacédo curricular (PC)
obedecera assim a seguinte formula de valoragao:
PC =0,10 (HA + HP) x (1/2) + 0,55 EP + 0,20 VC + 0,15 (CD + FRIP + FRIS) x (1/3).

5 — Quando deva ser atribuida pontuacdo 1 ao conjunto dos elementos “Exercicio de cargos
dirigentes (CD)”, “Exercicio de cargos ou fungdes de relevante interesse publico (FRIP)” e
“Exercicio de cargos ou fungdes de relevante interesse social (FRIS)”, referidos nas alineas e),
f) e g) do n?1 do Ponto 2, as ponderagdes previstas no n23 sio alteradas nos seguintes termos:
a) A ponderagdo prevista na alinea b) sobe para 60%;

b) A ponderacdo prevista na alinea d) desce para 10%;

c) As ponderagdes previstas nas alineas a) e c) mantém-se;

Nesses casos, a avaliacdo curricular obedecerd, a seguinte formula de valoragao:
PC = 0,10 (HA + HP) x (1/2) + 0,60 EP + 0,20 VC + 0,10 (CD + FRIP + FRIS) x (1/3).

Documento anexo ao Regulamento de CCA



-

Alcochete FUNDAMENTACAO DA MENCAO DESEMPENHO RELEVANTE - STADAP 3
ANEXO Il — Regulamento CCA
uo: Nome: Ne: Pontuacgao:

1. Resultados obtidos:

Evidéncias:

2. Descri¢cdo das competéncias e comportamentos associados demonstrados:

Evidéncias:

3. Contributos relevantes:

Evidéncias:
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Alcochete FUNDAMENTAGCAO DA MENGCAO DESEMPENHO INADEQUADO - SIADAP 3
ANEXO Il — Regulamento CCA
uo: Nome: Ne: Pontuacgao:

1. Resultados obtidos:

2. Andlise e identificagcdo dos fundamentos de insuficiéncia do desempenho:

3. Descri¢do das competéncias e comportamentos associados demonstrados:

4. Evidéncias:

5. Identificagdo de necessidades de formacgdo:

6. Plano de desenvolvimento profissional adequado a melhoria do desempenho do trabalhador:

7. Proposta de atribui¢cao de outras fun¢oes que se adequam ao perfil do trabalhador:




